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Editorial
El año 2020, sin lugar a duda, pasará a la historia como un hito que apuntaló la conciencia de todos
como especie humana. Luego de todos los avances tecnológicos propios del último siglo, los seres
humanos nos sentíamos seguros de nuestro estatus en el orden de la naturaleza, pero un pequeño virus puso en crisis los estilos de vida sostenidos por la explotación y la dominación tanto de
la naturaleza como de otros seres humanos. Aunque la velocidad en que se produjeron múltiples
vacunas nos ha dejado sorprendidos, lo cierto es que esta situación nos recordó la vulnerabilidad
que nos caracteriza.
Pero toda crisis siempre trae consigo un sinnúmero de oportunidades, por lo que es necesario estar
atento para poder captarlas. En el caso particular de nuestra Universidad, la situación nos condujo,
en primer lugar, a repensarnos como una organización ágil y flexible que pudiera generar opciones
ante el contexto cambiante e incierto que se vivió a lo largo del año. En segundo lugar, nos posibilitó ampliar nuestra solidaridad por medio de la Beca Solidaria del 30% para todos nuestros estudiantes de pregrado y postgrado, así como abrir nuevas becas para poder ayudar tanto en soporte
tecnológico, alimentación y situación de calamidad. En tercer lugar, fue un escenario para contribuir
con generación de conocimiento a la solución de problemas de la sociedad, con los proyectos de
la Mincienciatón y los aportes de diagnóstico del COVID-19 del LIAC. Y, por último, nos permitió
apostarle a la esperanza, pues los indicadores de atención psicológica y médica se multiplicaron
evidenciando los estados negativos de las personas, por lo que optar por la esperanza fue lo que
nos condujo por diversas sendas para contribuir a nuestro país, prueba de ello es nuestro Foro
Institucional Post COVID-19 que aportó varios puntos para la reflexión.
El año también nos trajo dos eventos muy importantes, la celebración de Utopía en su décimo aniversario y el cierre del Plan de Desarrollo 2016-2020 junto con la creación del PID 2021-2026. Sobre el
primer punto, reconocer, junto con los aliados, la labor adelantada por Utopía durante diez años fue
una alegría profunda al evidenciar el aporte de la Universidad a las realidades más dolorosas de nuestro país, al tiempo que celebramos con nuestros más de trecientos egresados la dicha de aportarle a
la ruralidad colombiana. Realmente esta celebración nos permitió, como lo indican sus fundadores,
levantar la mirada para descubrir el desplazamiento del horizonte a nuevas fronteras. Gracias a
todos aquellos que hicieron parte de esta historia y que contribuyeron a estas celebraciones.
El segundo evento fue el cierre del PID 2016-2020 con sus cinco ejes establecidos. Fue importante reconocer en un primer momento, como en el Eje 1. Creación de valor social compartido,
impacto diferencial y aporte al desarrollo rural se dio la expedición del Librillo 72 sobre la proyección social de la Universidad direccionando y caracterizando nuestro compromiso social con
las comunidades con las cuales compartimos nuestro conocimiento. De igual forma, reconocer la
apuesta por la ruralidad donde se destacan los 10 años del proyecto Utopía y las búsquedas para
contribuir a la superación de la inequidad en los territorios rurales con el “Manifiesto rural por un
pacto de la ciudad con el campo” y la exploración del desarrollo de proyectos productivos con la
empresa AMACA.
En el Eje 2. Formación de calidad, incluyente y pertinente se destaca el aumento de estudiantes en
los postgrados, situación que contribuye cada día más a convertirnos en una Universidad de postgrado, al igual que el incremento de estudiantes en cogrado y en educación virtual. Estos avances
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han sido acompañados por la Acreditación ABET para el programa de ingeniería Eléctrica, lo que
nos abre puertas en el mundo, tanto en el reconocimiento de la calidad de los programas como en
la apertura de nuevas oportunidades para nuestros egresados. En este eje, también es de resaltar
el gran esfuerzo adelantado por la Vicerrectoría Académica junto con todo el equipo de docentes
para el paso a la educación a través de medios virtuales a causa de la pandemia, lo cual ha representado un fortalecimiento del Campus Virtual UNISALLE y un proceso acelerado de formación en
estos temas para todos los profesores.
El Eje 3. Investigación pertinente y apropiación social de la ciencia condujo a la Vicerrectoría de
Investigación y Transferencia a la creación del nuevo “Sistema de investigación, innovación y emprendimiento universitario lasallista 2021 – 2026” publicado en el Librillo 74, que marca las metas
de los próximos años en la investigación y que incluye además como un solo sistema los temas de
la innovación y el emprendimiento en la Universidad. Cabe destacar en este eje, la gran participación de nuestros investigadores en la Mincienciatón donde dos proyectos —Unidad de asilamiento
portátil y Modelización de intervenciones de salud pública del brote COVID-19 en Colombia—
fueron elegidos para su desarrollo con apoyo de dineros del Ministerio de Ciencia y Tecnología.
De igual forma, se destaca en este eje la creación de los dos centros de investigación: el Centro de
Liderazgo y Excelencia Docente (CLED) y el Centro de Estudios e Investigaciones Rurales (CEIR)
que apuestan a dos grandes temas relevantes en la Universidad y el país.
En el Eje 4. Posicionamiento nacional y visibilidad internacional la Universidad por medio del equipo de comunicaciones de la Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo, adelantó una tarea ingente
en el año 2020, aumentando nuestra presencia en los medios de comunicación, y junto con las
facultades el inmenso despliegue en webinars hicieron posible una visibilidad mayor a la acostumbrada. Dentro de estos desarrollos cabe nombrar la renovación del portal web, la Separata en el
Espectador, y el desarrollo de los podcasts de PrimaVoz.
En los temas de internacionalización, la Universidad fue la anfitriona del Congreso de BALAS, una
experiencia para liderar y compartir con pensadores y científicos de otras latitudes; de igual forma,
cabe destacar la tercera edición del Bussines Week en colaboración con nuestras universidades
hermanas de Perú, Bolivia y México; en este tipo de eventos, resaltó el Congreso de Pensamiento
Educativo y el Congreso de Sostenibilidad Ambiental, dos nuevas apuestas de la Universidad que
recogen la experiencia y el conocimiento adelantado a lo largo de la historia de la Universidad. Por
último, en este eje, pero no menos importante, está el estudio y desarrollo de los procesos de la
Universidad con el Ranking de Impacto 2021 sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, donde
participamos inicialmente con 6 de ellos.
El Eje 5. Sostenibilidad administrativa y financiera, el Plan de Formación de Líderes, el Modelo de
Gestión del Desempeño por Competencias, Mapa de entendimiento de los procesos de la Universidad, el Sistema Integrado de Gestión para el Aseguramiento de la Calidad en la Universidad
(SIGAC) y el Centro de Analítica fueron nuevos hitos que nos permiten fortalecer la gestión administrativa de la Universidad buscando superar la compartimentación para transitar a entendernos
como un sistema con diferentes elementos y niveles interconectados.
De igual forma, el esfuerzo de la dirección financiera para la revisión y creación de un modelo de
valoración de nuevos programas a partir de las inquietudes de las diferentes unidades académi-
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cas nos permite acercarnos a los nuevos escenarios propios de la postpandemia. Además, es de
resaltar el ejercicio por ampliar nuestro Portafolio de Servicios incluyendo temas como la atención
optométrica a neonatos desde la Clínica Optométrica, la detección de COVID-19 en el LIAC junto
con otras certificaciones para adelantar procedimientos, la conformación de la Red de Laboratorios
REDLAB, la ampliación de programas de extensión, el fortalecimiento de la gestión documental con
ONBASE, la sala de lactancia, entre otras.
Todo este ejercicio adelantado condujo, en paralelo, el diseño de forma comunitaria de nuestro
nuevo PID 2020-2016 aprobado por el Consejo Superior, el cual brindará una carta de navegación
para los próximos años centrado en la sinergia de los procesos universitarios, al tiempo que nos impulsará a hacer más visible y comprometida nuestra labor social en Colombia. En este proceso debo
agradecer el liderazgo de la dirección de Planeamiento Estratégico por la gestión de la tecnología y
los espacios para alcanzar esta meta.
Para finalizar, el año 2020 marcó nuestra comunidad universitaria lasallista, por un lado, con el
dolor de aquellos compañeros que partieron o estuvieron en graves situaciones de salud, y por
otro, al acercarnos más fraternalmente, aun en la distancia tecnológica, para apoyarnos y darnos
ánimos, haciendo patente la fraternidad que profesamos. Pido al Buen Dios que bendiga todos los
esfuerzos silenciosos que los integrantes de nuestra comunidad realizaron en pro de la Universidad
y de nuestros estudiantes.

Hno. Niky Alexander Murcia Suárez
Rector
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Hoja de Ruta 2020

1

Creación de valor
social compartido,
impacto diferencial y
aporte al desarrollo rural

1.1.

Creación de ambientes y condiciones que propicien
la construcción de valor social compartido

1.1.1. Sistema Integral de Proyección y Desarrollo Social
En mayo del 2020 se publicó el librillo institucional n.º 72 titulado La proyección social en la Universidad de La Salle: una Universidad en salida, en este documento se reconoce que toda la Universidad,
en su identidad, misionalidad, visión y práctica, está orientada a la transformación de la sociedad.
Por lo que, esta publicación busca dar a conocer lineamientos y proponer definiciones para la comprensión y puesta en marcha de las acciones de Proyección Social de la Universidad de La Salle.
Figura 1. Portada Librillo institucional n.º 72 La proyección social en la Universidad de La Salle.
Una Universidad en salida

Fuente: Universidad de La Salle, Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano (2020).

Como fruto de este trabajo se obtuvo el Modelo de Proyección y Desarrollo Social en la Universidad de La Salle, el cual busca homogeneizar las características que deben hacer parte de los proyectos que conforman esta línea. En primer lugar, se define que todos los proyectos deben estar
anclados a una o varias unidades académicas o administrativas, esto en virtud de generar espacios
de diálogo que permitan la construcción y circulación de conocimientos, como componente fundamental de los procesos formativos; así como nuevas propuestas sistémicas que permitan innovar
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en el marco del desarrollo humano integral y sustentable, a fin de promover la dignidad humana, la
equidad, y la transformación social. En segundo lugar, es necesario que el conjunto de las acciones
propuestas esté planeado y situado en contextos y comunidades concretas.
Definiendo esto, se contemplan las siguientes cinco fases que deben contener todos los proyectos
de proyección y desarrollo social:
Figura 2. Fases de los proyectos de proyección y desarrollo social

Fase 1. Vínculo con la comunidad como eje central
de los procesos
Fase 2. Caracterización y líneas de acción
Fase 3. Diseño de proyectos
Etapa I. Identificación
Etapa II. Formulación y diseño
Fase 4. Implementación de proyectos
Etapa III. Ejecución, seguimiento y monitoreo
Fase 5. Evaluación del Proyecto de Proyección y Desarrollo
Social (retroalimenta las fases 2, 3 y 4)

Fuente: Universidad de La Salle, Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano (2020).

Haciendo una breve descripción de cada una de las fases, se contempla que en la Fase 1. Vínculo
con la comunidad como eje central de los procesos se da la interacción inicial que permitirá la
formación de algunas ideas sobre la organización y las dinámicas sociales de la comunidad. Por
su parte, en la Fase 2. Caracterización y líneas de acción se identifican problemas y necesidades;
además, en un ejercicio comunitario, se seleccionan, valoran y jerarquizan, para la construcción y
delimitación de las líneas de acción. Estas líneas, en última instancia, orientarán el diseño y formulación de los proyectos.
En la Fase 3. Diseño de proyectos se formula un proceso estructurado entre los actores que ejecutan el proyecto. Se desarrolla a partir de acciones articuladas para lograr los objetivos propuestos,
en un tiempo determinado, los cuales permitirán contribuir a la transformación de una realidad. En
cuanto a la Fase 4. Implementación de los proyectos se espera que se desarrollen las estrategias o
actividades diseñadas y planificadas en la formulación, en las cuales se deben implementar metodologías de seguimiento y monitoreo, que permitan evaluar el desarrollo y la ejecución de las fases
del proyecto, así como la transformación del contexto en que se desarrolla.
Por último, la Fase 5. Evaluación del Proyecto de Proyección y Desarrollo Social se realizará por
gestión de resultados, estrategia que se centra en la determinación de la eficacia de los programas,
la capacidad de producir resultados en relación con los objetivos y metas en un periodo de tiempo,
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la eficiencia como la optimización de recursos utilizados para generar productos y servicios y el
impacto como la mediación de la efectividad de los resultados en términos de logros de objetivos
económicos, sociales y culturales1.
Como herramienta de seguimiento y monitoreo a los proyectos de proyección y desarrollo social, se implementó el siguiente dashboard2 del Sistema Integral de Proyección y Desarrollo Social
(SIPS)3, el cual permite registrar y visualizar la información de los proyectos que se van concretando
al interior de las unidades académicas:
Figura 3. Dashboard Sistema Integral de Proyección Social (SIPS)

Fuente: Sistema Integral de Proyección Social (diciembre del 2020).

Según la información reportada en el SIPS en el 2020 se desarrollaron un total de 11 proyectos,
de los cuales 2 se consideran como acciones de apoyo, mientras que los 9 restantes son acciones de origen académico o formativo; las acciones contaron con 91 involucrados directos y 273
involucrados indirectos. En cuanto al avance, se tiene que el 2020 cerró con el 72,73 % de los
proyectos finalizados; y el programa que más proyectos adelantó y que reportó al sistema fue
Ingeniería en Alimentos.
A nivel acumulado, se han reportado 50 proyectos al sistema, de los cuales 37 son acciones de
origen académico o formativo, 10 son acciones de apoyo, 2 son acciones programáticas y 1 es
una acción asociada a productos y servicios. En la ventana de análisis 2007-2020, el año con más
1
2

3

Para ver el documento completo dirigirse a https://doi.org/10.19052/1900-2335_72
Al momento de redactar el presente informe el dashboard solo contaba con información de los siguientes programas: Arquitectura, Biología,
Doctorado en Agrociencias, Ingeniería Ambiental y Sanitaria, Ingeniería en Alimentos, Ingeniería Eléctrica, Maestría en Hábitat y Gestión del
Territorio, Maestría en Planificación y Gestión del Territorio y Urbanismo.
Para ingresar al dashboard dirigirse a https://unisalleadmin.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/1cf22085b7094226a96dee65f7c75601
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proyectos reportados fue el 2019 con un total de 21; en cuanto a los programas vinculados, resalta
Ingeniería Ambiental y Sanitaria con 15 proyectos reportados, seguido de Arquitectura e Ingeniería
en Alimentos con 13 proyectos cada uno.

Experiencias de proyección social
•

Jóvenes y educación media rural

Con una significativa participación de más de 1000 docentes, directivos y estudiantes de todo el
país, la Universidad de La Salle y el Ministerio de Educación Nacional (MEN), realizaron conjuntamente el seminario web “Desafíos pedagógicos en la educación media. Experiencias transformadoras en la ruralidad”. El evento formativo, desarrollado el 25 de agosto, representó una oportunidad
para el fortalecimiento de los protocolos pedagógicos, a partir del intercambio de estrategias y
herramientas innovadoras, al tiempo que fue un espacio propicio para impulsar la configuración de
redes y comunidades de aprendizaje alrededor de la educación media rural.
Ante las dificultades que representan estos tiempos para los docentes y los estudiantes de los
establecimientos educativos en la ruralidad, así como los retos que ha suscitado la pandemia, el
seminario web posibilitó el compartir de experiencias en las que sobresalen la creatividad, la motivación y la innovación.
Algunos establecimientos educativos, como Flor del Monte en Sucre, trasladaron sus aulas vivas
a los hogares y a las familias4. Por su parte, la Institución Educativa Baudillo Montoya en Calarcá,
continúa apoyando a sus estudiantes a través de ferias y estrategias virtuales como dispositivo que
los motivan, a ellos y a sus familias, a continuar con sus actividades escolares, evitando la deserción
escolar y fortaleciendo el vínculo familia-escuela5.
Con estos y otros espacios de formación, la Universidad de La Salle, a través de la Dirección de
Extensión y Educación Continuada, reafirma su compromiso con la democratización del conocimiento, la formación docente en la ruralidad desde las buenas prácticas y la transformación de la
realidad desde las regiones.

4
5

Para mayor detalle dirigirse al vídeo https://www.youtube.com/watch?v=0Ypv-C2sczM
Para mayor detalle dirigirse al vídeo https://www.youtube.com/watch?v=UAvhKbJ8hzo&t=5s
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Figura 4. Jóvenes y educación media rural

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (2020).

1.1.2. Escuela de Gobierno Local (EGL)
Escuela de Liderazgo
Durante el 2020, participaron 19 estudiantes, de los cuales 12 lo hicieron en el primer ciclo del
año y los 7 restantes en el segundo ciclo. A continuación, se relacionan los objetivos de la Escuela
de Liderazgo:
•
•
•
•

Formar permanentemente a los y las estudiantes de manera integral en habilidad blandas, de
liderazgo y competencias sociales.
Formar a través de herramientas didácticas y vivenciales que permitan potencializar habilidades en los y las estudiantes.
Generar vínculos importantes entre los y las estudiantes que les permitan encontrar un lugar
seguro para su desarrollo personal y profesional.
Abordar diferentes realidades que den sentido a lo esencial y que favorezcan escenarios de
reflexión y confrontación personal, permitiendo a los y las estudiantes convertirse en protagonistas de su propia vida y de sus propios procesos.

Escuela de Gobierno (electivas asociadas al Clúster DHIS)
La oferta formativa en asuntos de crecimiento personal, profesional, desarrollo de habilidades,
liderazgo, construcción de ciudadanía, gobierno, política y transformación social que ofrece la Escuela de Liderazgo, Escuela de Gobierno y Escuela en Territorio, es complementaria con la oferta
que tiene la Universidad en el Clúster DHIS. A continuación, se relacionan las electivas interdisciplinares de Desarrollo Humano que complementan esta formación, es importante mencionar que
en 2021-1 participaron 2433 estudiantes, mientras que en 2020-2 lo hicieron 2735 estudiantes.
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Tabla 1. Electivas asociadas al Clúster DHIS (2020)

ELECTIVAS ASOCIADAS AL CLÚSTER DHIS
Agroturismo
Alternativas sostenibles para el desarrollo
Animales y humanos, la diferencia
Apicultura como alternativa socioambiental y profesional
Apreciación comparada de la música
Aprendiendo de acuarios y peces
Arte contemporáneo en Japón
Arte y cultura visual en Japón
Biocine: de la ficción a la realidad
Biodanza, movimiento vital
Biodiversidad, ritmos y sabores
Cátedra Bogotá
Ciencia, ficción y cultura
Cine desde la perspectiva latinoamericana
Cine y literatura de ciencia ficción
Cine y modernidad
Cine y narrativas visuales
Cine, política y sociedad
Ciudadanía y política
Colombia a través de su biodiversidad
Comamos carne: verdades y no verdades
Competencias ciudadanas
Comprensión de los componentes del cambio global y del desarrollo humano
Comunicación política
Conflictos internacionales y religión
Contra el miedo y la ansiedad
Contratación pública
Control de procesos empresariales
Cooperativismo y empresa de familia
Cosmología moderna para ingenieros
Creación poética
Crímenes de la razón
Cuerpo lenguaje y comunicación
Cuerpo y reconciliación
Cuidado de sí y de los otros
Cuidado de sí y prácticas de autocuidado
Cultura francesa: arte, cine y literatura
Cultura, interculturalidad y educación
De las tablas al tablero
Desarrollo de la creatividad
dibujo artístico
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ELECTIVAS ASOCIADAS AL CLÚSTER DHIS
Diseño de sistemas de gestión empresarial
Durmiendo con el enemigo: el extraño mundo de las enfermedades
Ecología: del bosque a la urbe
Ecología urbana
Educación, conflicto y paz
Educación financiera para todos
El cómic y la novela gráfica
El comportamiento animal: del dicho al hecho
El cuerpo, sus adornos y extensiones
El derecho a la educación en Colombia
El ocaso de amor: entre la abnegación y la libertad
Encuentros transnacionales en el arte: América Latina y Japón
Erotismo y literatura
Espacio tiempo: el continuo del emprendimiento
Estética, cultura y política
Estimulación neuronal para potencializar el aprendizaje
Estrategias para el mejoramiento de las habilidades de lectura escritura y técnicas de estudio
Estrategias para la construcción de memoria histórica en Colombia
Factores que afectan la biodiversidad colombiana
Fashion & Ideology
Fortalecimiento cognitivo
Fotografía como crítica social
Gestión Ambiental
Gestión de la felicidad
Guerra y civilización
Habilidades en expresión oral y corporal
Herramientas para el trabajo sostenible con comunidades
Historia de la tecnología
Íconos, imágenes y sus lógicas
Introducción a la política para gente decente
Jugando a ser detectives
La economía es una ciencia en crisis
La era de las plataformas: Netflix, Prime y Disney
La era Netflix
La justicia global en crisis
La mente autoritaria
Lectura crítica y textos argumentativos
Lectura y escritura de textos académicos
Los jóvenes y la biblia
Los ochenta y noventa: una mirada desde las bandas sonoras del cine
Maestros del horror
Muerte y sociedad
Mujer y violencia en el cine
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ELECTIVAS ASOCIADAS AL CLÚSTER DHIS
Mujeres y conocimiento
Mujeres: entre pensamiento y ciencia
Music, love and death
Música: historias, jóvenes y revolución
Narrativas del mundo en crisis
Opciones para el emprendimiento
Organizaciones sociales y movimiento agrario
Patologías de la modernidad
Patologías sociales y la paz como terapéutica integral
Pedagogía para no pedagogos
Pedagogías críticas y educación popular
Pensar en público
Privilegio y poder
Programación neurolingüística en el aprendizaje universitario
Prospectiva territorial rural
Psicosexualidad
Recreando el mundo con arte
Relación humano: animales de compañía
Situación ambiental latinoamericana
Sociedad de consumo, jóvenes y religión
Sociedad y cultura en la era digital
Tecnología, ambiente y salud
Tecnología del ADN combinante para obtención de proteínas con aplicación en salud, ambiente e industria
Tecnología y sociedad
Violencia y literatura en Colombia
Virtualidad y contacto
Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).

Centros de interés
Los centros de interés son grupos autónomos y voluntarios de estudiantes apasionados por diferentes temas que promueven actividades de diferente tipo en consonancia con la misión y visión
de la Universidad. Los Centros de Interés se organizan alrededor de una temática o experiencia
significativa a partir de la cual se encuentran elementos de sentido para la vida, construcción de
identidad, desarrollo personal y promoción de convivencia.
En el 2020, se contó con 20 centros de interés activos (460 estudiantes) que trabajaban alrededor
de temas en relación con lo académico, los animales y el medio ambiente, la diversidad sexual y de
género, la espiritualidad, la oratoria y el debate social, el desarrollo de habilidades y el liderazgo. A
continuación, se relacionan con su respectivo objetivo:
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Tabla 2. Centros de interés (2020)

CENTRO DE INTERÉS

OBJETIVO

Asociación Colombiana de
Estudiantes Colombianos
(ACEU Candelaria)

Defender la educación superior, la democracia universitaria y el pensamiento crítico para
lograr la transformación de la sociedad.

Capítulo Estudiantil ACL
Unisalle

Difundir el conocimiento técnico y fomentar la investigación sobre el concreto reforzado,
el material de construcción más usado en el planeta, a través de: conferencias, salidas
técnicas, foros, seminarios, concursos, entre otros.

ADN (Espiritualidad)

Crear espacios que permitan compartir experiencias propias, estilos de vida y temas que
aporten al desarrollo de los asistentes tanto en su parte individual como en lo social por
medio de actividades de esparcimiento, conversatorios, debates, talleres entre otros;
además de poder impactar a la comunidad universitaria con un mensaje de vida, amor,
esperanza y unidad.

Asociación Club Equino
Lasallista

Crear un espacio que genere un enriquecimiento para los estudiantes de las ciencias
agropecuarias a través de actividades extracurriculares como charlas, prácticas pedagógicas enfocadas en el manejo clínico del equino, así como seminarios con el fin de fomentar
la formación académica del estudiante y promover la pasión por la especie equina.

CLIAS Consejo Lasallista
de Ingeniería Ambiental
y Sanitaria

Generar un centro de unión, escucha y apoyo a los estudiantes (actuales, egresados no
graduados y graduados) del programa de Ingeniería Ambiental y Sanitaria.

Club Bovino Lasallista

Brindar un espacio de estudio a los integrantes, donde se traten temas relacionados con
la ganadería bovina colombiana.

Club Canino y Felino La Salle

Fomentar el estudio de los caninos y felinos.

Club Ovino y Caprino
Lasallista

Ser referente en el gremio ovino-caprino cultor como eje de estudio para los futuros
profesionales.

Club Porcino Lasallista

Representar la búsqueda del conocimiento desde el interés de todos los estudiantes de
la Facultad de Ciencias Agropecuarias hacia la especie porcina y enfocarlo a la generación de conocimiento pertinente y al fortalecimiento de competencias para el medio
pecuario porcícola colombiano.

Club Rapaz Universidad
de La Salle

Concientizar a los estudiantes sobre la importancia de estas aves para los ecosistemas y
su relación directa con los seres humanos durante miles de años. Contextualizar la situación que viven estas especies a causa del tráfico ilegal de fauna silvestre en Colombia y
el mundo debido a su potencial para actividades de caza y entretenimiento, enfatizando
en el papel de los médicos veterinarios y zootecnistas en la búsqueda de alternativas
que aseguren el bienestar de estas especies.

Colectivo Cattleya

Generar una corriente de pensamiento crítico de temáticas socio ambientales en los estudiantes de la Universidad de La Salle, generando prácticas académicas y sociales que
generen procesos de construcción territorial con comunidades y el poder de transformar
sus realidades, a partir de los conocimientos técnicos, científicos, culturales y sociales
de los estudiantes.

Colectivo Jaime Garzón
Unisalle

Aportar a la construcción de una Universidad crítica, creadora, transformadora, anti
patriarcal y diversa.

Colectivo Kahlo de Género y
Diversidad de la Sexualidad

Promover estrategias de participación y prevención desde el colectivo Kahlo en temas de
género y diversidad con la comunidad universitaria.
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CENTRO DE INTERÉS

OBJETIVO

Unisalle Grupo de Estudios
de Animales Silvestres
(GEAS)

Brindar un espacio propicio para que el estudiante pueda profundizar en temas relacionados con la fauna silvestre.

Generación Valiente

Predicar el evangelio de Cristo, que Jesús es el hijo de Dios quien murió en la Cruz por
nosotros, por nuestros pecados y por medio de Él tenemos acceso al Padre siendo Cristo
el mismo Dios revelado a los hombres, siendo este el evangelio para salvación de todo
aquél que creé en Cristo como señor y Salvador.

Líderes por el Mundo

Desarrollar habilidades blandas, fuertes y funcionales a través de actividades en áreas
de gestión como mercadeo, finanzas, gestión de proyectos, ventas, entre otros, con el fin
de impulsar la paz a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ONU Salle

Formar estudiantes Lasallistas en debate, análisis y resolución de conflictos en temas
sociales, políticos, culturales, económicos e históricos por medio de la participación en
Modelos de Naciones Unidas a nivel institucional, nacional e internacional.

Red de Estudiantes de Educación Superior (REDES)

Concientizar para reflexionar y fortalecer la generación de acciones que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria, promoviendo el trabajo
investigativo, comunitario y político.

Sociedad Lasallista de
Debate (SLD)

Permitir vivencias universitarias y académicas para la enseñanza del debate competitivo, a partir de talleres y ejercicios para el desarrollo de habilidades de argumentación,
oratoria y refutación organizados por talleristas de la sociedad y de otras sociedades de
debate a nivel nacional e internacional.

Unión Nacional de Estudiantes de Educación Superior
(UNEES Salle)

Generar reivindicaciones estudiantiles que resuelvan problemáticas locales, distritales y
nacionales en un ejercicio nutrido por la articulación de todas las IES públicas y privadas
del país.

Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).

1.1.3. Voluntariado universitario
El voluntariado es un espacio donde de forma responsable y desinteresada se pueden realizar
acciones en contextos sociales reales, articuladas a programas y proyectos intencionados que permitan aportar a la solución de intereses sociales colectivos, la construcción de nuevo conocimiento
y la formación integral.
En el 2020 se adelantaron 3 actividades de voluntariado previas al confinamiento decretado por el
gobierno nacional el 25 de marzo. La primera actividad fue una acción voluntaria “elaboración de
sánduches” (barrio 7 de agosto) que contó con 8 estudiantes; la segunda acción vinculó a 22 estudiantes y fue una acción voluntaria “entrega de desayunos” (barrio 7 de agosto); la última actividad
fue una formación voluntaria “comparte el pan 2”, en la cual participaron 11 estudiantes.
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1.2.

Definición y apropiación por la comunidad universitaria
de un corpus diferenciado del DHIS

1.2.1. Determinación del corpus diferenciador del DHIS en la Universidad
Clúster DHIS
Con el objetivo de fomentar la flexibilidad curricular, la Universidad de La Salle ha implementado
la estrategia Clúster DHIS, que reúne un conjunto de espacios académicos con carácter interdisciplinar e institucional. Esta estrategia ha demostrado ser valiosa, dado que alinea las temáticas del
corpus con las necesidades y propuestas de las regiones, en coherencia con el horizonte de sentido
del DHIS. La tabla 3 indica el número de estudiantes que hicieron parte de estas electivas en el
periodo 2016-2020.
Tabla 3. Número de estudiantes de electivas del Clúster DHIS (2016-2020)

DESCRIPCIÓN
ELECTIVAS
0,5 créditos n.º Participantes
/ 1 crédito
n.º Electivas
n.º Participantes
3 créditos
n.º Electivas
n.º Participantes
TOTAL
CICLO
n.º Electivas
n.º Participantes
TOTAL AÑO
n.º Electivas

2016
1
2
969
753
22
31
1794 1816
43
55
2763 2569
65
86
5332
151

2017
1
2
774 1505
40
63
2285 3099
81
90
3059 4604
121
153
7663
274

2018
1
2
1276 1184
62
60
2978 3278
121
116
4254 4462
183
176
8716
359

2019
1
2
1278
788
55
63
2887 2761
100
114
4165 3549
155
177
7714
332

2020
1
2
1105
686
66
65
2461 2787
120
114
3566 3473
177
186
7039
363

Fuente: Observatorio de la Vida Universitaria (noviembre del 2020).

1.2.2. Modelo de evaluación del impacto social de la Misión de la Universidad
En el 2020, se continuo con la fase III “Validación de indicadores para la medición del impacto
social de la Universidad de La Salle”, obteniendo un total de 55 indicadores, tal como se detalla a
continuación:
EJE 1. Campus responsable: 16 indicadores
EJE 2. Formación profesional y ciudadana responsable: 15 indicadores
EJE 3. Producción de conocimiento con impacto social: 14 indicadores
EJE 4. Transferencia de conocimiento con impacto social: 16 indicadores
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A continuación, se enuncian cada uno de los indicadores contemplados en el modelo de evaluación
del impacto social de la Misión de la Universidad.
Tabla 4. Indicadores modelo de evaluación del impacto social de la Misión de la Universidad

EJE

EJE 1. Campus
responsable

INDICADOR

DESCRPCIÓN DEL INDICADOR

Núm. de encuestas de satisfacción laboral
con evaluación satisfactoria / Núm. total de
encuestas de satisfacción laboral aplicadas

Encuestas anuales de satisfacción laboral

Cantidad de espacios internos existentes que
permiten propiciar la solucióna alternativa de
conflictos laborales presentados

Espacios para la solución de conflictos laborales

Porcentaje del personal administrativo que
participa en estas actividades

Realiza actividades sistemáticas de desarrollo
y capacitación para personal administrativo,
buscando el mejoramiento de la calidad de
vida de los trabajadores de la Universidad de
forma anual

Porcentaje del personal docente que participa
en estas actividades de capacitación

Realiza actividades sistemáticas de desarrollo y
capacitación para personal docente, buscando
el mejoramiento de la calidad de vida de los
trabajadores de la Universidad de forma anual

Núm. total de docentes de planta beneficiados
por financiación de estudios de posgrados por
parte de la Universidad en el año / Núm. total
de docentes de planta

Financia estudios de postgrado para sus
docentes de planta

Núm. total estudiantes, administrativos y docentes que conocen los escenarios de participación institucional / Núm. total de estudiantes,
administrativos y docentes de la Universidad

Conocimiento por parte de la comunidad
académica (estudiantes, administrativos y
docentes) de los escenarios de participación
institucional

Núm. del total de estudiantes, administrativos y
docentes que participan en elecciones democráticas/ Núm. total de estudiantes, administrativos y docentes

Se realizan elecciones democráticas en las
instancias de gobierno

Núm. del total de estudiantes, administrativos y
docentes que participan en comités de gestión
dentro de la Universidad / Núm. total de estudiantes, administrativos y docentes

Existen espacios de participación de representantes de toda la comunidad universitaria
(administrativos, docentes, estudiantes) en los
comités de gestión, suministrando el entrenamiento necesario para que participen de la
formulación de estrategias

Núm. de campañas de sensibilización ambiental en el campus

Cantidad de campañas de sensibilización
ambiental en el campus

Núm. del total de estudiantes, administrativos y
docentes que conocen el sistema de gestión y
educación ambiental / Núm. total de estudiantes, administrativos y docentes

Conocimiento del sistema de gestión y
educación ambiental por los miembros de la
comunidad universitaria

Cantidad de actividades que propician el valor
social compartido en la organización realizadas
en el año

Actividades que propician la apropiación del
valor social compartido en la organización
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EJE

EJE 1. Campus
responsable

Eje 2. Formación
profesional y
ciudadana
responsable

INDICADOR

DESCRPCIÓN DEL INDICADOR

Núm. del total de estudiantes, administrativos y
docentes que conocen el sistema de gestión y
educación ambiental / Núm. total de estudiantes, administrativos y docentes

Conocimiento de los miembros de la comunidad universitaria sobre el sistema de gestión y
educación ambiental

Campañas desarrolladas en el consumo racional del agua

Puesta en marcha de campañas medio ambientales y buen manejo de recursos

Campañas desarrolladas en el consumo racional de energía

Uso adecuado de recursos de la planta física
para el uso racional de energía y agua

Porcentaje de inversión en infraestructura
orientada al consumo racional de agua y
energía.

Uso adecuado de recursos de la planta física
para el uso racional de energía y agua

Cantidad de unidades de medida (kW y m3)
ahorradas con relación al año inmediatamente
anterior

Uso adecuado de recursos de la planta física
para el uso racional de energía y agua

Núm. de espacios académicos enfocados en
la participación ciudadana y la justicia social
/ Núm. total de espacios académicos que
conforman la malla curricular del respectivo
programa

Espacios académicos de la malla curricular que
orientan y enseñan acerca de la participación
ciudadana y la justicia social en cada programa

Núm. de espacios académicos enfocados en
el DHIS en cada programa / Núm. total de
espacios académicos que conforman la malla
curricular del respectivo programa

Espacios académicos de la malla curricular
que directamente orientan y enseñan acerca
del DHIS

Núm. de estudiantes participantes en estos
proyectos / Núm. total de estudiantes de la
Universidad.
Horas dedicadas a proyectos de voluntariado

Proyectos de voluntariado, en diferentes
comunidades

Núm. de docentes capacitados / Núm. total de
docentes de la Universidad

Capacitación y formación a docentes en ciudadanía responsable y profesional

Núm. de egresados participantes por programa
/ Núm. total de egresados en los últimos tres
(3) años

Participación de egresados de cada programa
en proyectos de responsabilidad social en los
últimos tres (3) años

Núm. de estudiantes participantes / Núm. total
de estudiantes de la Universidad

Participación de estudiantes en actividades extracurriculares que contribuyen a su formación
personal integral

Núm. de espacios académicos que contribuyen en la formación del proyecto de vida del
estudiante —por programa— / Núm. total de
espacios académicos que conforman la malla
curricular del respectivo programa

Espacios académicos de la malla curricular del
respectivo programa que contribuyen de forma
directa a la formación del proyecto de vida de
estudiantes

Núm. de programas académicos, en pregrado,
con espacios académicos que contribuyen en
la formación del proyecto de vida del estudiante / Núm. total de programas académicos de la
Universidad

Programas con espacios académicos que
contribuyen de forma directa en la formación
del proyecto de vida del estudiante
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EJE

Eje 2. Formación
profesional y
ciudadana
responsable

Eje 3. Producción
de conocimiento
con impacto social

INDICADOR

DESCRPCIÓN DEL INDICADOR

Núm. de espacios académicos, por programa,
que de forma directa contribuyen a la formación de los valores éticos del estudiante / Núm.
total de espacios académicos que conforman
la malla curricular del respectivo programa

Espacios académicos que de manera directa
orientan una actitud ética del estudiante

1Núm. de programas académicos, con
espacios académicos que contribuyen en la
formación de valores éticos del estudiante /
Núm. total de programas académicos de la
Universidad

Programas con espacios académicos que
contribuyen de forma directa en la formación
de valores éticos del estudiante

Núm. de docentes que así lo consideran / Núm.
total de docentes de la Universidad

Docentes que desde su respectivo espacio
académico consideran que la formación ética
en sus estudiantes es imprescindible para su
formación integral

Núm. de egresados por programa, que consideran que la Universidad los formó en valores
éticos para actuar responsablemente en su
ejercicio profesional / Núm. total de egresados
de la Universidad

Formación de valores éticos para el ejercicio
profesional de los egresados de la Universidad
en los últimos tres años

Núm. de electivas de carácter inter, multi
y transdisciplinar ofrecidas / Núm. total de
electivas ofrecidas a los estudiantes de la
Universidad

Electivas que contribuyen a promover el conocimiento inter, multi y transdisciplinar

Núm. de convenios que promueven el
conocimiento inter, multi y transdisciplinar en
desarrollo de proyectos sociales / Núm. total de
convenios de la Universidad

Convenios que promueven el conocimiento
inter, multi y transdisciplinar por facultad, en
desarrollo de proyectos sociales

Núm. de espacios académicos enfocados en
la participación ciudadana y la justicia social
/ Núm. total de espacios académicos que
conforman la malla curricular del respectivo
programa

Espacios académicos de la malla curricular que
orientan y enseñan acerca de la participación
ciudadana y la justicia social en cada programa

¿Existe una política de investigación?
SÍ o NO

Política de investigación que propicie el desarrollo de proyectos multi y transdisciplinares

¿Existen mecanismos de divulgación de las
políticas de investigación?
SÍ o NO ¿Cuáles?

Existencia de mecanismos de divulgación de
las políticas de investigación

Núm. de espacios generadas que propician
la discusión de resultados de investigación /
Núm. total de eventos académicos realizados
en la Universidad
Núm. de participantes en estos espacios

Generación de espacios o eventos que faciliten
el intercambio de conocimiento, así como la
discusión de los resultados

Núm. de proyectos con postura transdisciplinar
/ Núm. total de proyectos de investigación
formulados en el año

Proyectos de investigación que privilegian una
postura transdisciplinar como mecanismo de
articulación de los actores más allá de las
disciplinas
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EJE

Eje 3. Producción
de conocimiento
con impacto social

Eje 4. Transferencia
de conocimiento
con impacto social

INDICADOR

DESCRPCIÓN DEL INDICADOR

Núm. de líneas pertinentes/ Núm. total de
líneas de investigación

Existencia de líneas de investigación pertinentes con respecto a las necesidades sociales
del país

Núm. de proyectos con entidades con impacto
social / Núm. total de proyectos anuales

Alianzas y desarrollo de proyectos con
entidades que privilegian la investigación
con impacto social (por ejemplo, ONG, entes
gubernamentales, agencias de cooperación
internacional, entre otros)

SÍ o NO
Tipo y cantidad de escenarios

Existencia de escenarios que permitan la discusión y construcción social de los proyectos
de investigación

SÍ o NO
(Identificación de fuentes de financiación)
Montos de financiación de proyectos de investigación / Presupuesto anual de la Universidad

Existencia de fuentes de financiación interna y
externa que privilegien el desarrollo de proyectos investigativos con impacto social

Existen: SÍ o NO
Núm. de escenarios de formación y capacitación en asuntos de investigación / Núm. total
de escenarios de formación y capacitación

Existencia de escenarios de capacitación
o formación para los investigadores de la
Universidad

Núm. de docentes capacitados / Núm. total de
investigadores de la Universidad
Núm. de investigaciones con aporte al desarrollo regional / Núm. total de investigaciones
anuales

Investigaciones con aporte al desarrollo regional (proyectos que responden a las particularidades del territorio)

Núm. de investigaciones que propician el intercambio de saberes/ Núm. total de investigaciones anuales

Proyectos de investigación que permiten el
intercambio de saberes (saberes científicos con
saberes tradicionales)

Núm. de productos con enfoque social/ Núm.
total de productos de proyectos de investigación anual

Productos tangibles o intangibles resultados
de procesos de investigación con enfoque
social (en estos productos se incluyen papers,
patentes, diseños, etc.)

Núm. de integrantes activos de semilleros de
investigación / Núm. total de estudiantes

Cantidad de semilleros de investigaciónb con
integrantes y proyectos de investigación activos

Núm. de prácticas de investigación formativa
por programa / Núm. total de prácticas académicas de cada programa

Prácticas de investigación incluidas en los
micro currículos (investigación formativa)

¿Existe una política de proyección social?
SÍ o NO

Política de proyección de la Universidad para
apoyar a grupos y comunidades en condiciones
vulnerables

¿Existen mecanismos de divulgación de las
políticas de la política de proyección social de
la Universidad?
SÍ o NO ¿Cuáles?

Existencia de mecanismos de divulgación de la
política de proyección social de la Universidad
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EJE

Eje 4. Transferencia
de conocimiento
con impacto social

INDICADOR

DESCRPCIÓN DEL INDICADOR

Núm. de proyectos realizados en el año
Núm. de personas beneficiadas en el año
Núm. de unidades académicas participantes
en el año

Generación de proyectos interdisciplinares que
favorezcan los procesos de desarrollo humano
de grupos y comunidades en condiciones
vulnerables

Núm. de proyectos realizados
Núm. de personas beneficiadas
Núm. de actores sociales participantes
Núm. de convenios realizados con otras
instituciones

Participación en proyectos conjuntos con otros
actores que benefician a grupos y comunidades en condiciones vulnerables

¿Existe una política de extensión social del
conocimiento?
SÍ o NO

Política de extensión del conocimiento a grupos
y comunidades en condiciones vulnerables

¿Existen mecanismos de divulgación de las
políticas de extensión social del conocimiento?
SÍ o NO ¿Cuáles?

Existencia de mecanismos de divulgación de la
política de extensión social del conocimiento

Núm. de cursos, diplomados, etc. ofrecidos
por la Universidad enfocados a personas o
grupos en condiciones vulnerables / Núm. total
de cursos, diplomados, etc. ofrecidos por la
Universidad

Oferta académica de la Universidad enfocada
a procesos de formación de grupos y personas
en condiciones vulnerables

Núm. de consultorías realizadas que favorezcan el DHIS en grupos y personas en condiciones vulnerables / Núm. total de consultorías
realizadas

Realización de consultorías que favorezcan el
desarrollo humano de grupos y personas en
condiciones vulnerables

¿Existe una política de transferencia social del
conocimiento?
SÍ o NO

Política de transferencia social del conocimiento de la Universidad para apoyar a grupos y
comunidades en condiciones vulnerables

¿Existen mecanismos de divulgación de la política de transferencia social de conocimiento?
SÍ o NO ¿Cuáles?

Existencia de mecanismos de divulgación de la
política de transferencia social de conocimiento

Porcentaje de participación en el capital social
de las empresas
Núm. de investigadores de la Universidad
vinculados a tiempo completo

Participación en el capital social de empresas

Núm. de empresas fundadas
Núm. de investigadores de la Universidad
vinculados a tiempo completo

Empresas de base de conocimiento con capital
mixto en las que participan otros actores
sociales

¿Existe una política de apropiación social de la
ciencia, la tecnología y la innovación?
SÍ o NO

Política de apropiación social de la ciencia, la
tecnología y la innovación de la Universidad
para apoyar a grupos y comunidades en condiciones vulnerables

¿Existen mecanismos de divulgación de la
política de apropiación social de la ciencia y la
tecnología?
SÍ o NO ¿Cuáles?

Existencia de mecanismos de divulgación de la
política de apropiación social de la ciencia y la
tecnología
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EJE

Eje 4. Transferencia
de conocimiento
con impacto social

INDICADOR

DESCRPCIÓN DEL INDICADOR

Núm. de proyectos realizados
Núm. de investigadores de la Universidad
vinculados a tiempo completo
Núm. de personas beneficiadas

Proyectos interdisciplinarios para facilitar la
apropiación de la tecnología y la innovación de
la Universidad para apoyar a grupos y comunidades en condiciones vulnerables

Núm. de eventos realizados
Núm. de personas beneficiadas

Eventos que favorezcan los procesos de
apropiación social de la ciencia, la tecnología y
la innovación

Corresponde a los espacios propios, generados por la Universidad de acuerdo con las necesidades y adicionales a los
exigidos por la legislación laboral colombiana.

a

Para la Universidad de La Salle, se concibe como un grupo de personas, principalmente estudiantes, interesado en
producir conocimiento colectivamente a partir de sus intereses investigativos, acompañados de uno o varios docentes
investigadores con trayectoria.
b

Fuente: Coordinación de Proyección Social (2020).

1.3.

Acción universitaria para el desarrollo rural

1.3.1. Visibilización del aporte de la Universidad de La Salle al desarrollo rural
Continuando con la labor de visibilización del aporte de la Universidad de La Salle en el desarrollo
rural, la Coordinación de Proyectos Productivos participó en varios eventos y publicaciones académicas. Entre los cuales encontramos:
•
•
•

Webinar “Agricultura familiar, actor fundamental en la cadena agroalimentaria”6
Artículo “Empresarización del campo: una apuesta de la Universidad de La Salle y su proyecto
Utopía”7
Artículo “La inclusión social en proyectos productivos: una experiencia interinstitucional”8

1.3.2. Determinación del modelo conceptual del desarrollo rural con enfoque
territorial y ecológico integral, que animará esta apuesta universitaria
En el año 2015, la Universidad define la extensión como la articulación entre la docencia, la investigación y el contexto, pensando en la implementación de programas y proyectos donde los ejes
sustantivos de la Universidad realicen procesos de interacción e integración entre ellos y con y para
las comunidades, así como, la generación de conocimiento en doble vía, esto pensado como una
oportunidad para aportar a la transformación social y productiva del país.

6
7
8

Para ver el webinar completo dirigirse a https://www.youtube.com/watch?v=l6XAtfJdIH4
Para ver el artículo completo dirigirse a Empresarización del campo: una apuesta de la Universidad de La Salle y su proyecto Utopía
Para ver el artículo completo dirigirse a La inclusión social en proyectos productivos: una experiencia interinstitucional (lasalle.edu.co)
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La idea de llegar a las zonas rurales nace algunos años antes y de diferentes formas: la primera
es la creación de Utopía, formar a chicos y chicas como ingenieros agrónomos que regresan a sus
lugares de origen con competencias profesionales en liderazgo, asociatividad y nuevas formas de
intervenir la ruralidad como aporte al sector agrícola y pecuario. La segunda tiene que ver con los
diferentes proyectos de extensión realizados de la mano del Ministerio de Educación Nacional y
las Secretarías de Educación del país, donde se han impactado positivamente algunos aspectos de
la Educación Media y Media Técnica Agropecuaria, así como el trabajo amplio y decidido con las
Escuelas Normales Superiores; aportando siempre, de esta forma, a las políticas de educación rural
de nuestro país.
Lo anterior, las diferentes miradas de nuestros egresados de Utopía, así como los resultados de proyectos de extensión e investigación en territorio, nos ha animado a llegar a las diferentes regiones
con propuestas integradoras, productivas, construidas con la empresa privada y las comunidades,
en coherencia con propuestas de formación que van desde la educación continuada, programas
técnicos, tecnológicos, profesionales y posgraduales que responden a las necesidades de nuestro
territorio; trayectorias educativas articuladas a cadenas productivas que junto con el acompañamiento del Estado y la participación de nuestros egresados en región buscan potencializar el sector
agrícola y pecuario.
En estas propuestas la investigación y la innovación aportan a la optimización de recursos agrícolas,
pecuarios, ambientales e hídricos entre otros; con varios retos: la inocuidad, la seguridad alimentaria, la salud pública, y la formación de una población para dejar capacidad instalada y que contribuya a la solución de las necesidades de producción del país y del mundo.
En las llegadas al territorio nos hemos encontrado con un sector agropecuario con debilidades en
la planificación, en el desarrollo, en el acompañamiento técnico, en la diversificación, en la asociatividad y en la transformación, además con una población envejecida en el sector rural y con falta
de mano de obra, pero con sueños y la esperanza de que todo es posible, con unas mujeres que
desde las diferentes razas, etnias y niveles educativos se encuentran liderando diferentes procesos
en territorio, las protagonistas del futuro del agro en Colombia. Hemos ratificado una educación
rural con dificultades, un presente que sigue con los mismos problemas del pasado, unos docentes
luchadores a quienes les hacen falta oportunidades de formación y acompañamiento, pero que
tienen ganas de seguir siendo maestros.
La articulación de la empresa privada AMACA (Agromodelo Administrativo de Competitividad por
Asociación) con un modelo integrado de producción, transformación y comercialización de productos alimentarios, que impulsa las economías de escala a través del buen manejo de las cadenas productivas generando valor agregado en todos sus ciclos, permite integrar eficientemente sistemas
de asistencia técnica integral y acopio regional para optimizar el uso de los recursos tecnológicos y
logísticos con el Estado (Ministerio de Agricultura, gobernaciones, alcaldías, municipios, Policía Nacional), mediante los respectivos planes de desarrollo y de ordenamiento territorial para impulsar
políticas públicas que fomenten el desarrollo de proyectos productivos, al igual que la reglamentación de los POA (Planes de Ordenamiento Agropecuario).
Por su parte, la academia (Centros de investigación, Facultades de Ciencias Agropecuarias, Ciencias
Económicas y Sociales e Ingeniería), que trasfiere desde la investigación la docencia y la extensión
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de todo su conocimiento y experticia, junto con las comunidades está generando proyectos de
cadena productiva y programas de formación hechos a la medida, así como el fortalecimiento de
la educación básica y media, la implementación de programas de formación y liderazgo docente y
directivo y el fortalecimiento de la institución educativa.
Es así como en el 2020, se consolida el esquema de relacionamiento para los territorios inspirado
en el proyecto AMACA; este es un modelo integrado de producción, transformación y comercialización de productos alimentarios, que impulsa las economías de escala a través del buen manejo de
las cadenas productivas, generando valor agregado en todos sus ciclos. El modelo permite integrar
eficientemente sistemas de asistencia técnica integral y acopio regional los cuales optimizan el uso
de los recursos educativos, tecnológicos y logísticos. Con base en esta fundamentación surge el
siguiente esquema de relacionamiento para los territorios en la Universidad de La Salle:
Figura 5. Esquema de relacionamiento para los territorios

Fuente: Dirección de Extensión y Educación Continuada con base en AMACA (diciembre 2020).
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Este modelo se concibe como un enfoque sistémico, holístico, incorporando la biodiversidad local
y el manejo de los recursos naturales dando soluciones concretas a través de la producción de
alimentos inocuos, con valor agregado. Esta aproximación permite y fortalece:
•
•
•

•
•
•
•
•
•
•
•

Soberanía alimentaria
Valoración de la vida rural
Producción inteligente:
− Recuperación y mejoramiento del suelo
− Mejor manejo de aguas
Biodiversidad
Protección ecológica contra plagas
Suelos sanos
Sistemas alimentarios resilientes
Organización social
Acceso a la tierra
Acceso a financiación
Comercio justo

La Universidad de La Salle, junto a este modelo, ya llegó a 9 departamentos (Putumayo, Guaviare,
Casanare, Meta, Cundinamarca, Norte de Santander, Vichada, Boyacá, Sucre, Atlántico, Arauca,
Córdoba, Caquetá y La Guajira).
Figura 6. Esquema de relacionamiento con territorio AMACA (2020)

Fuente: Dirección de Extensión y Educación Continuada (2020).
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A la fecha se han visitado 67 municipios en 14 departamentos y están en diseño proyectos de
corto, mediano y largo plazo, como limón, producción de leche, producción de carne y doble propósito, piscicultura, maíz, yuca, patilla, papaya, maracuyá, frutos amazónicos, plátano, hortalizas,
cebolla, fresa, etc.
Figura 7. Mapa impacto Proyecto AMACA

Fuente: Dirección de Extensión y Educación Continuada con base en AMACA (diciembre 2020).
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1.3.3. Propuestas para el desarrollo rural que aporten a la superación
del conflicto armado y la construcción de la paz
En el 2020, se llevaron a cabo las siguientes acciones que aportan a la superación del conflicto
armado y la construcción de la paz.
•

•
•

Alfabetización en Uribia, la Guajira: atención de personas jóvenes, adultas y mayores analfabetas, vulnerables, víctimas del conflicto armado, con discapacidad y en condición de pobreza
absoluta.
Escuelas Normales Superiores (ENS): acompañamiento a 129 ENS para afianzar su integralidad como laboratorios pedagógicos de ideas pedagógicas.
Innovación educativa para la convivencia pacífica en Caquetá (OCAD, 2020):
disminución de las brechas que vulneran los derechos de las poblaciones vulnerables, a través de la participación ciudadana efectiva, el acceso real a los servicios de salud, educación, deporte y recreación, en el
marco de la legalidad, la convivencia pacífica, con enfoque de ciclo de vida, diversidad de género y territorio.

1.4.

Consolidación del proyecto Utopía

1.4.1. Acompañamiento a los estudiantes
Durante el año 2020 la Coordinación de Proyectos Productivos realizó actividades de acompañamiento técnico y administrativo especialmente de manera virtual, lo anterior por las restricciones
en la movilidad provocadas por la pandemia.
En la tabla 5 se presenta un resumen de las actividades realizadas en el año 2020 para las diferentes cohortes.
Tabla 5. Actividades realizadas con estudiantes Coordinación Proyectos Productivos

SÉPTIMA

COHORTE
OCTAVA

NOVENA

Taller administrativo

-

2

2

Taller virtual técnico

-

2

2

Encuentro personalizado (técnico/administrativo)

-

3

-

Taller virtual administrativo

-

5

3

Visita técnica a campo

20

18

-

Revisión informe mensual de actividades

4

5

-

Revisión rendición de cuentas mensual

4

5

-

ACTIVIDAD

Fuente: Coordinación de Proyectos Productivos (2020).
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Durante el 2020 el grupo de 49 estudiantes de la séptima cohorte desarrolló la etapa final de sus
proyectos productivos en zona de origen, en el periodo de enero a julio; por otra parte, 39 estudiantes de la octava cohorte iniciaron su último año de formación y cursaron los cuatrimestres 10º
y 11º en el periodo de mayo a diciembre.
Figura 8. Proyectos productivos estudiantes séptima cohorte

Fuente: Coordinación de Proyectos Productivos (2020).

Por las condiciones de bioseguridad generadas por la pandemia y las restricciones en la movilidad,
las visitas a los estudiantes de la séptima cohorte solo se pudieron realizar durante los primeros
meses del año, mientras que las visitas de la octava cohorte se ejecutaron en los meses de agosto y
diciembre. Se realizaron visitas de acompañamiento técnico a 18 estudiantes en los departamentos
de Boyacá, César, Córdoba y Santander.
Como medida de contingencia se estableció que cada mes, los estudiantes de la octava cohorte
debían enviar un vídeo presentado el proyecto y explicando un aspecto técnico del manejo del
cultivo; estos vídeos complementan los informes mensuales de actividades.
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En las figuras 9 y 10 se presentan los departamentos en los cuales se desarrollaron los proyectos
productivos de la séptima y la octava cohorte.
Figura 9. Mapa proyectos productivos séptima cohorte

DEPARTAMENTO

ESTUDIANTES

Meta

10

Santander

10

Huila

7

Cauca

5

Caquetá

4

Bolívar

2

Boyacá

2

Cundinamarca

2

Guaviare

2

Norte de Santander

2

Córdoba

1

Putumayo

1

Vichada

1

TOTAL

49

DEPARTAMENTO

ESTUDIANTES

Santander

7

César

6

Boyacá

5

Casanare

5

Nariño

5

Cauca

4

Córdoba

3

Antioquia

2

Cundinamarca

1

Norte de Santander

1

TOTAL

39

Fuente: Coordinación de Proyectos Productivos (2020).
Figura 10. Mapa proyectos productivos octava cohorte

Fuente: Coordinación de Proyectos Productivos (2020).
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Adicional a esto, en el 2020 se continuó con la elaboración de las infografías que presentan de
manera sintética los elementos más importantes de los proyectos productivos ejecutados por los
estudiantes, en esta publicación se presentan los resultados de la cohorte que, durante el año, ha
desarrollado proyectos productivos en zona de origen; a continuación, se relaciona la infografía de
la séptima cohorte realizada en conjunto con la Dirección de Comunicaciones y Mercadeo.
Figura 11. Infografía séptima cohorte proyectos productivos

Fuente: Coordinación de Proyectos Productivos (2020).

1.4.2. Actividades con egresados
En el 2020, se realizaron actividades para apoyar a los egresados, estas se dieron en el marco de
los convenios con la Fundación + Rural y con la Fundación Saldarriaga Concha; asimismo, se trabajó
en el diseño de la encuesta para egresados; a continuación, se presenta el detalle de cada una de
las actividades.
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Convenio Fundación + Rural
En el 2020 se tenía programa la segunda convocatoria que reconoce la labor de los egresados
y su aporte al emprendimiento rural, en el marco del convenio de la Universidad de La Salle y la
Fundación + Rural.
Las actividades de convocatoria, evaluación y selección de ganadores que se postularon al Premio
Agrimins – Utopía a la transformación rural se desarrolló entre los meses enero y diciembre del 2020.
Esta convocatoria reconoce los emprendimientos de los egresados que aportan al desarrollo rural;
para esta convocatoria se presentaron cerca de 26 emprendimientos; 15 postulaciones continuaron en la etapa de evaluación y 3 emprendimientos fueron seleccionados para recibir los recursos
de la convocatoria.
Dos egresados fueron premiados con COP 15.000.000 y un egresado más recibió COP 10.000.000;
en el mes de diciembre se realizó la ceremonia virtual de premiación. Este evento contó con la presencia del Hno. Niky Murcia, el Dr. Mario Carvajalino y representantes de la Universidad y de la
Fundación; asimismo asistieron cerca de 100 personas entre estudiantes y egresados. Durante el
evento se entregaron cerca de 20 premios adicionales a egresados y estudiantes preinscritos.
Figura 12. Ganadores Premios Agrimins – Utopía a la transformación rural

Fuente: Coordinación de Proyectos Productivos (2020).
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Convenio Fundación Saldarriaga Concha
Teniendo en cuenta el convenio vigente con la Fundación Saldarriaga Concha y los recursos pendientes por ejecutar, se abrió una convocatoria para apoyar el emprendimiento de un egresado;
este emprendimiento debería brindar oportunidades a personas mayores, personas con discapacidad o cuidadores.
En el marco de la convocatoria se presentaron 4 egresados y se seleccionó a una egresada de la
cuarta cohorte del departamento de Putumayo. Durante el mes de noviembre del 2020 se dio
inicio formal al proyecto.

1.4.3. Gestión de la Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
Donaciones y aportes
De enero a diciembre del 2020, la Universidad de La Salle, a través de la Dirección de Filantropía
y Financiamiento Externo, recibió recursos por la suma de COP 3.127.408.421 en aportes provenientes de alianzas con instituciones públicas y donaciones por parte del sector privado, nacional
e internacional, para el proyecto Utopía.
Tabla 6. Resumen de la gestión de donaciones y aportes recibidos a diciembre del 2020

CONCEPTO
Aportes
Donaciones
TOTAL

VALOR
COP 1.934.932.599
COP 1.194.475.822
COP 3.127.408.421

PORCENTAJE
62 %
38 %
100 %

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

Con estos recursos se beneficiaron 203 estudiantes del Proyecto de Ingeniería Agronómica de
Utopía, proveniente de 111 municipios de 25 departamentos del país.
Para el año 2020, se proyectaron ingresos por parte de la Dirección de Filantropía y Financiamiento
Externo por valor de COP 4.500.000.000. Los recursos gestionados de aportes y donaciones en
2020 fueron COP 3.127.408.421, con un porcentaje de ejecución presupuestal de 69,5 %, la relación beneficio (gestión donaciones) costo (operación oficina de filantropía) para 2020 fue de 462 %
lo que representa que por cada peso invertido se recibieron 4,62 pesos.
Estos recursos son reflejo de la solidaridad de nuestros aliados y benefactores, no es un ejercicio
comercial con ellos. Por esta razón, es importante resaltar que a pesar de la coyuntura financiera
del país y de nuestros aliados a causa de la pandemia, logramos mantener e incrementar las alianzas
pactadas para 2020.
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Las organizaciones privadas (empresas, fundaciones y ONG) y las personas naturales a diciembre
del 2020 donaron un total de COP 1.192.475.822 para becas y proyectos productos, tal como se
relaciona a en la tabla 7.
Tabla 7. Donaciones recibidas para Utopía a diciembre del 2020 por entidades privadas y personas naturales

CONCEPTO
Becas
Proyectos productivos
TOTAL DONACIONES PRIVADAS

VALOR
COP 961.876.383
COP 230.599.439
COP 1.1952.475.822

PORCENTAJE
81 %
19 %
100 %

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

Por otra parte, el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Educación Nacional e ICETEX (convenio MADR 0266 – MEN 1331 y convenio ICETEX
0266) durante lo cursado del año 2020, aportó COP 935.077.450 para los créditos condonables
con destinación a matrículas.
Adicionalmente, en 2020 se recibieron COP 999.855.149 en aportes por pago de facturas de entidades públicas/mixtas/privadas.
Tabla 8. Aportes recibidos a diciembre del 2020 por parte de entidades públicas, privadas y mixtas

CONCEPTO
Ingresos aportes ICETEX
cohorte 2016
Ingresos aportes ICETEX
cohorte 2016
Ingresos aportes ICETEX
cohorte 2017
Subtotal ICETEX
Subtotal otras
públicas/privadas/mixtas
TOTAL APORTES

PERIODO

VALOR

2019-3

COP 171.07.000

2021-1

COP 180.177.000

2020-1
2020-2
2020-3

COP 583.829.450
COP 935.077.450
COP 999.855.149
COP 1.934.932.599

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

Consolidando los ingresos obtenidos por concepto de donaciones y aportes y definiendo el destino
de cada una de las partidas con corte diciembre del 2020, se obtiene la información presentada
en la tabla 9.
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Tabla 9. Destino de las donaciones y aportes recibidos a diciembre por parte del sector público entidades mixtas,
privadas y personas natural

CONCEPTO
Becas
Proyectos productivos
TOTAL DONACIONES PRIVADAS

VALOR
COP 2.896.808.942
COP 230.599.439
COP 3.127.408.421

PORCENTAJE
93 %
7%
100 %

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

Los convenios firmados tanto con aliados privados como con instituciones públicas generan flujos
de aja hasta el año 2028 y suman, a diciembre de 2028 COP 9.952.142.831 pendientes por recibir,
como se aprecia en la tabla 10.
Tabla 10. Donaciones y aportes por recibir en el periodo 2021-2028 con entidades privadas, públicas y mixtas
mediante convenios firmados o en ejecución

AÑO
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
TOTAL
%

DONACIONES
COP 1.394.859.467
COP 1.324.478.496
COP 1.449.149.836
COP 1.490.236.257
COP 1.118.769.402
COP 721.326.230
COP 359.689.533
COP 78.941.927
COP 7.937.451.157
80 %

APORTES
COP 1.618.320.77
COP 337.381.900
COP 58.989.000
COP 2.014.691.674
20 %

TOTAL
COP 2.791.175.467
COP 1.661.860.396
COP 1.508.138.836
COP 1.490.236.257
COP 1.118.769.402
COP 721.326.230
COP 359.689.533
COP 78.941.927
COP 9.952.142.831
100 %

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

Adicionalmente, a la fecha, están en proceso de firma o negociación convenios con aliados públicos, privados e internacionales por valor aproximado de COP 13.492.883.0009, que podrían
asegurar recursos adicionales para el proyecto Utopía hasta el año 2028.
Tabla 11. Donaciones y aportes por recibir en el periodo 2021-2028 con entidades privadas e internacionales
mediante convenios próximos a firma o en negociación

AÑO
2021
2022
2023
9

INGRESOS
COP 512.332.000
COP 1.560.644.000
COP 2.619.192.000

Los montos de los convenios en negociación podrían variar.
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AÑO
2024
2025
2026
2027
2028
TOTAL

INGRESOS
COP 3.351.774.000
COP 2.816.836.000
COP 1.717.630.000
COP 756.595.000
COP 157.880.000
COP 13.492.883.000

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

De esta manera, y resumiendo la gestión acumulada de la Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo desde el año 2010, se reportan las cifras presentadas en la tabla 12.
Tabla 12. Resumen de la gestión acumulada de la Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo 2010-2020
(incluye recursos a ejecutar hasta 2028)

CONCEPTO
Gestión acumulada (2010-2019)
Gestión del periodo (202-2028)
Subtotal
GRAN TOTAL DE LA GESTIÓN

INGRESOS
RECIBIDOS
COP 25.821.166.456
COP 3.127.408.421
-

INGRESOS
PROYECTADOS
CONVENIOS
FIRMADOS
COP 9.730.138.057

INGRESOS
PROYECTADOS
EN NEGOCIACIÓN
COP 13.492.883.000
COP 52.393.600.708

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

Otras donaciones y aportes recibidos o administrados
por la Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
•

Corporación de universidades del Centro de Bogotá

Realizó una donación de COP 2.000.000 para apoyar a los estudiantes de la Universidad de La
Salle en Bogotá que se han visto afectados por la pandemia. Estos recursos han sido destinados
para el Fondo de Grados 2020-2021.
•

Campaña Unisalle Solidaria

A través de la Campaña Unisalle Solidaria, se recibieron donaciones y aportes de funcionarios,
estudiantes, egresados y externos para cuatro líneas solidarias: Becas Utopía, Emprendimiento Solidario, Alimentación Solidaria y Becas Indivisa Manent. Las campañas de las tres líneas últimas fueron administradas directamente por la Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano (VPDH), y
recibió a diciembre del 2020 un total de COP 101.778.300, destinados a apoyar a los estudiantes
de Bogotá afectados por la pandemia.
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Tabla 13. Gran total de los ingresos por concepto de donaciones y aportes, según el programa de destino
(Utopía u otros) a diciembre del 2020

CONCEPTO
Fondo Grados
Indivisa Manent
Alimentación solidaria
Emprendimiento solidario
TOTAL
DONACIONES
Utopía
Otros programas
GRAN TOTAL DONACIONES

VALOR
COP 2.000.000
COP 87.283.700
COP 14.314.100
COP 180.500
COP 103.778.300
VALOR

PORCENTAJE

COP 3.127.408.421

97 %

COP 103.778.300

3%

COP 3.231.186.721

100 %

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

Brigadas / convenios pro-bono / donaciones en especie
•

Convenio Pro-bono para la “Cátedra Jurídica Silvia Umaña Durán”

Desde el año 2015, la Universidad cuenta con un convenio pro-bono con la firma de abogados
Brigard & Urrutia para realizar anualmente una Cátedra Jurídica y Administrativa a los estudiantes
de Utopía de tercer año.
El convenio fue renovado a partir de mayo de 2019. En 2019 se incluyó una sesión sobre Derecho
Agrícola y se realizaron los grados de la cohorte 2016, en la sede Norte de la Universidad.
En mayo del 2020 inicio un nuevo ciclo de cátedras, en esta ocasión todas las sesiones han sido
virtuales y finalizarán en marzo de 2021.
•

Cátedra de Innovación, Emprendimiento y Regeneración

Fundación Bancolombia realizó en el último cuatrimestre del año 2018 con los estudiantes de
segundo año del proyecto Utopía la primera versión de la Cátedra de Innovación, Emprendimiento
y Regeneración (para la primera sesión se realizó una visita del presidente de Bancolombia, la directora de la Fundación Bancolombia y la directora de la Fundación Fraternidad-Medellín).
En el último cuatrimestre del año 2020 se llevó a cabo de manera virtual la Tercera Cátedra de
Innovación, Emprendimiento y Regeneración, esta formación comprendió 5 sesiones realizadas
durante los meses de octubre y noviembre del 2020.
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Tabla 14. Estimación donaciones realizadas en especie

ALIADO
Brigard
Urrutia
Kuepa
Bancolombia
Banco de
Bogotá
Club
Rotatorio de
Subachoque
TOTAL

2017

2018

2019

2020

TOTAL 2017-2020

COP 38.603.000

COP 45.260.833

COP 57.079.667

COP 51.696.067

COP 192.639.567

COP 1.536.000

COP 1.632.00

COP 1.652.800

-

COP 4.820.800

-

COP 70.000.000

COP 126.000.000

COP 160.000.000

COP 356.000.000

-

COP 3.680.000

-

-

COP 3.680.000

COP 20.608.000

COP 21.808.000

-

-

COP 42.416.000

COP 60.747.000

COP 142.380.833

COP 184.732.467

COP 211.696.067

COP 599.556.367

* Valores estimados por aliados y la Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo.
Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

•

Donación computadores

La Fundación Bancolombia manifestó su interés de donar 5 nuevos computadores para Utopía.
Gestión que a diciembre del 2020 se encuentra en negociación.
•

Biblioteca Hermano Carlos Gabriel Gómez Restrepo

En septiembre del 2020, se recibió la intención de donación de la biblioteca personal del Hermano
Carlos Gabriel Gómez Restrepo la cual cuenta con cerca de 1437 libros de diferentes temáticas:
educación, lasallismo, novela histórica, filosofía, diccionarios, historia, literatura, teología, ciencia,
entre otras. Gran parte de esta donación se llevó al campus de Utopía en diciembre del 2020 y se
creó una colección especial con el nombre “Hno. Carlos Gómez” para que tanto desde el sistema
como en físico quedarán diferenciados estos ejemplares. Esta acción enriquece la Biblioteca del
Campus Utopía que se posiciona como una de las mejores del Departamento.
•

Fundación Neme – Ruta Motor

La Fundación Neme en alianza con la Fundación Plan, el Gobierno de Suecia y otros importantes
aliados y donantes, lidera RUTA MOTOR, un proyecto cuyo objetivo principal es mejorar las posibilidades de educación y empleo de jóvenes en condición de vulnerabilidad.
Como parte de las actividades previstas en el marco del proyecto para la ciudad de Bogotá, en
el periodo octubre de 2020 – abril de 2021 y gracias al apoyo de JP Morgan como donante, se
realizará un fortalecimiento de la capacidad de jóvenes tanto de Ruta Motor como de la Universidad de La Salle para la búsqueda de empleo y el adecuado manejo psicoemocional de la crisis por
COVID-19. Cada joven seleccionado que complete las capacitaciones ofrecidas recibirá bonos de
alimentación, de aseo y apoyo para conectividad.
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Hasta 82 estudiantes de la Universidad de La Salle en Bogotá podrán participar y se beneficiarían
de lo siguiente:
−

−

6 sesiones formativas de 1 a 2 horas cada una. 3 sesiones estarán orientadas a mejorar las
habilidades para conseguir empleo (preparación de hoja de vida, aplicaciones de trabajo,
entrevistas) y 3 sesiones que desarrollarán temas relacionados con el manejo del estrés en
tiempos de COVID. Las sesiones se desarrollarán en una plataforma online por definirse y
los jóvenes recibirán recargas de internet.
Al completar cada uno de los ciclos formativos, cada joven recibirá un bono para redimir en
artículos de alimentación/aseo en la cadena de almacenes que el proyecto defina.

Actualmente, los estudiantes elegidos están inscritos al programa y su formación comenzará en
enero de 2021.
En la tabla 15 se listas los programas académicos a los que pertenecen los estudiantes seleccionados.
Tabla 15. Número estudiantes seleccionados Ruta Motor

PROGRAMA ACADÉMICO
Trabajo Social
Administración de Empresas
Arquitectura
Ingeniería Industrial
Medicina Veterinaria
Negocios y Relaciones Internacionales
Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras
Optometría
Contaduría Pública – nocturna
Finanzas y Comercio Internacional
Ingeniería Civil
Ingeniería de Alimentos
Ingeniería Eléctrica
Ingeniería en Automatización
Ingeniería Química
Sistemas de Información, Bibliotecología y Archivística
Administración de Empresas Agropecuarias
Biología
Economía – nocturna
Ingeniería Ambiental y Sanitaria
Zootecnia
TOTAL

N. º ESTUDIANTES
10
8
7
7
7
7
6
5
4
4
2
2
2
2
2
2
1
1
1
1
1
82

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (2020).
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Campaña pequeños grandes donantes
La Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo, con el apoyo de la Coordinación de Proyectos Productivos y la Dirección de Comunicaciones y Mercadeo, implementó en el año 2020 una
serie de estrategias comunicativas que buscaron canalizar nuevos donantes nómina para el programa de becas Utopía. En total, a diciembre del 2020 tenemos 101 Pequeños Grandes Donantes
Unisalle (en 2018 se contaba con 28 donantes nómina; en 2019 después de la estrategia Pequeños Donantes Nómina subimos a 51 donantes; y en 2020 duplicamos el número de personas). Con
un ingreso para el año 2020 de más de COP 49.000.000.
La estrategia de divulgación de esta campaña 2020 incluyó: visitas y presentaciones presenciales
a diferentes áreas académicas y administrativas; se enviaron comunicaciones personalizadas a
los Pequeños Grandes Donantes (nuevos y antiguos), mensajes personalizados de bienvenida y
felicitación por cumpleaños; mailing y video mensaje del rector de la Universidad de La Salle al
iniciar la pandemia.

Proyectos especiales

Figura 13. Laboratorio de Microscopía

La Dirección de Filantropía y Financiamiento
Externo, acompañó la ejecución y seguimiento
de los siguientes proyectos especiales:
•

Proyecto de Dotación Laboratorio
de Microscopía

Consistió en la adquisición de equipos de microscopía especializados, para fortalecer la formación de los estudiantes de Ingeniería Agronómica de Utopía. Este proyecto fue aprobado
por la Fundación Julymar por un valor de USD
39.500. El 26 de febrero de 2020 fue generada el acta de cierre, finalizando así este proyecto
que ahora se encuentra bajo la responsabilidad
del programa académico.
•

Proyecto de Agricultura de precisión

Con este proyecto se buscó brindar a los estudiantes de Utopía una oportunidad para el
desarrollo de competencias relacionadas con
el manejo y la aplicación de las tecnologías de
agricultura de precisión con sus futuros proyectos, contando con drones especializados para el
monitoreo y riego de los cultivos. Este proyecto fue patrocinado por la Fundación Julymar en
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Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
(2020).

diciembre de 2019 por un valor de USD 21.000.
El 2 de septiembre de 2020 se firmó el acta de
cierre del proyecto. Actualmente, los equipos
están en custodia del Laboratorio del programa
académico de Ingeniería Agronómica de Utopía.
•

Proyecto Dotación del Laboratorio
de Fitotecnia

Su objetivo fue la compra de equipos de laboratorio y la adecuación de este. El proyecto tuvo una ejecución presupuestal de COP
66.301.451. A diciembre del 2020 el laboratorio se encuentra a cargo del programa académico de Ingeniería Agronómica de Utopía.
•

Figura 14. Agricultura de precisión

Proyecto de Emprendimiento de Forrajes

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
(2020).

Figura 15. Laboratorio de Fitotecnia

El Proyecto de Emprendimiento de Forrajes
por valor de COP 16.196.906 nace gracias a la
donación libre destino de la Compañía de Seguros Bolívar. El proyecto de forrajes consiste
en el establecimiento de cultivos de forrajes y
leguminosas en la finca Matepantano en Yopal,
Casanare, el proyecto se finalizó en el mes de
diciembre, quedando los cultivos establecidos
para la alimentación de la línea pecuaria.
•

Proyectos de Emprendimiento Pecuario

El Proyecto de Emprendimiento Pecuario por
valor de COP 62.794.754 nace gracias a la donación libre destino de la Compañía de Seguros Bolívar, este proyecto está compuesto por
4 infraestructuras pecuarias (construcción de
soporte en concreto para el tanque de agua del
galpón de gallinas, construcción de un establo
para ovejos, construcción de un establo y un
corral para cerdos) actualmente estas construcciones se encuentran terminadas al 100 %.
•

Proyecto de Emprendimiento Agrícola

El Proyecto de Emprendimiento Agrícola por
valor de COP 53.434.519 nace gracias a la donación libre destino de la Compañía de Seguros

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
(2020).

Bolívar. La finalidad del proyecto era generar un
macro-espacio vinculante entre la investigación,
la academia, la capacitación continuada y la extensión. Sin embargo, durante su ejecución se
reevaluó el impacto y viabilidad del proyecto y
se determinó no continuar con el mismo. Los insumos y activos adquiridos por COP 6.398.853,
al igual que el saldo pendiente por ejecutar
COP 47.035.666 serán usados para el proyecto
“Producción de material vegetal de alta calidad
para la Colombia profunda: el primer paso”.
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Figura 16. Emprendimiento de forrajes

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (2020).

Figura 17. Emprendimiento pecuario

Figura 18. Emprendimiento Agrícola

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
(2020).

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
(2020).
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•

Producción de material vegetal de
alta calidad para la Colombia profunda:
el primer paso

El objetivo de este proyecto es implementar un
programa de producción de material vegetal de
propagación de alta calidad en el proyecto Utopía, con capacidad para producir, transformar
o comercializar plantas de plátano en el marco
de un modelo sostenible basado en la investigación básica y aplicada, que se oriente hacia
la capacitación continua y la formación general
de productores, estudiantes y profesionales del
sector agropecuario. El proyecto consiste en la
adquisición de un invernadero por valor de COP
49.564.368 y se financiará con los recursos que
quedaron disponibles del cierre del proyecto de
Emprendimiento Agrícola. Este proyecto será la
base para aplicar a una convocatoria del Sistema General de Regalías y trabajar en posibles
alianzas con AMACA (Agro Modelo Administrativo de Competitividad por Asociación), la
embajada de Holanda o empresas holandesas
y Saénz Fety.
•

Figura 19. Invernadero Utopía

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
(2020).

Figura 20. Proyecto apicultura

Alianza de la apicultura y la agricultura
con el establecimiento de un colmenar
en Utopía

El objetivo de este proyecto es que los estudiantes de Utopía aprendan sobre el manejo y
conservación de las abejas africanizadas y cómo
aprovechar los productos que se obtienen de
ellas, transformándolos y comercializándolos
dentro y fuera del campus. El presupuesto para
este proyecto que comenzará en 2021 es de
COP 4.689.000 y será cubierto por la donación
libre destino de la Compañía de Seguros Bolívar.

1.4.4. Premios y reconocimientos
Se presentó el proyecto Utopía a diferentes
premios nacionales e internacionales. Los resultados se relacionan en la tabla 16.

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
(2020).

Informe de Gestión 2020

69

Tabla 16. Premios y reconocimientos proyecto Utopía

PREMIO

RECONOCIMIENTO

ESTADO

Estudio regional de Filantropía
Estratégica e Inversión Social en
América Latina – Latimpacto

Mapeo internacional estratégico de filantropía y
buenas prácticas en la región. Hacer parte del
estudio y publicación internacional

Seleccionados como una buena
práctica: “Filantropía y Solidaridad en el proyecto Utopía de la
Universidad de La Salle”

Laboratorio de Innovación en
Educación Superior (CoLab –
MEN – Noche de los Mejores)

Convocatoria para reconocimiento de Buenas
Prácticas Educativas en Educación Superior,
reconocimiento en la noche de los mejores

Tercer lugar en la categoría de
Innovación Académica con el
proyecto Utopía

Convocatoria de Buenas Prácticas – Resultados de Aprendizaje

Participación en el Foro Nacional y en el Foro
Internacional de Resultados de Aprendizaje y
Calidad en la Educación Superior

La iniciativa, proyectos productivos en zona de origen,
fue reconocida como la mejor
práctica educativa por parte del
Ministerio de Educación Nacional

Invitación a compartir proyectos
o estrategias exitosas, eficientes
y eficaces de regionalización o
educación rural

El Ministerio de Educación Nacional está conformando un banco de experiencias exitosas en el
marco del fortalecimiento de la Educación Superior Rural, para el cierre de brechas urbano-rural

Proceso de evaluación

Premio Acción por los ODS

Reconocimiento por parte de las Naciones
Unidas a las iniciativas a nivel mundial que
contribuyan al cumplimiento de los ODS

Pendientes resultados

Premio Allianz-Semana

COP 10.000.000. Mentoría y participación en
eventos. Recursos para financiamiento parcial
de 4 PPZO, cohorte 2021

Pendientes resultados

Premio Mapfre

COP 131.000.000. Premiar proyectos que hayan
generado mayor impacto en la sociedad

Suspendida por COVID-19

Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (diciembre del 2020).

1.4.5. Visibilización interna y externa de Utopía
Durante el año 2020, la Universidad de La Salle, a través de la Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo, participó en los siguientes eventos externos o cursos con el fin de visibilizar el
Proyecto Utopía, conocer posibles aliados y fortalecer los conocimientos en el quehacer diario de
la Dirección:
•
•
•
•
•
•

5º Encuentro Foro de Presidentes | Fundación El Nogal
Congreso CASE América Latina 2020 | “Enséñame a pescar” | Case Latam
Congreso e Responsabilidad Social | Fundación Club El Nogal
Cumbres líderes por la educación 2019 | Semana
Dos años de los PDET y la sustitución de cultivos en la política paz con Legalidad | Consejería
Presidencial para la Estabilización y la Consolidación
Encuentro de Educación 2020 – Aprendizajes con Sentido | Fundación Sura
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•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Evento Índice de Inversión Social Privada 2020
FITS – Festival de Innovación y Tecnología Social
Foro Educativo Nacional del Ministerio de Educación Nacional
GreenTech | Empresas Holandesas
La Visión de la Empresa Privada en Colombia desde la Perspectiva de Impacto Social PostCOVID-19 | RECON
Lanzamiento del IV Premio Fundación El Nogal
Observatorio de Inversión Privada PDET
Programa Nuestra Tierra Próspera| USAID
Seminario Internacional de Fundraising & Engagement en la Era Digital
Socialización de los resultados de la evaluación de impacto |Fundación Aurelio Llano Posada
Taller Académico: Inversión por Impacto en la Academia | Latimpacto
Una Mirada hacia la Cooperación Internacional en Tiempos de Pandemia | RECON

1.4.6. Utopía 10 años
2020 fue el año de celebración de los 10 años de Utopía. Para poder celebrarlo, en medio de la
coyuntura de este año, se aunaron esfuerzos entre diferentes áreas para hacer visible el aniversario
de Utopía:
•

Acto conmemorativo 10 años Utopía

El viernes 29 de mayo de 2020 se llevó a cabo el primer evento virtual de la celebración de los
10 años de Utopía. En este evento participaron alrededor de 400 personas entre aliados y benefactores de Utopía, estudiantes, egresados, colaboradores de la Universidad, que se unieron para
celebrar desde la distancia los 10 años de existencia de este proyecto.
Figura 21. Acto conmemorativo 10 años Utopía
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Fuente: Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo (2020).
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•

Novedad editorial: Utopía, 10 años inspirando y soñando nuevos caminos

Gracias al compromiso y trabajo intenso de Ediciones Unisalle, la Dirección de Planeación Estratégica, la Coordinación de Proyectos Productivos y la Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo,
en noviembre del 2020 se publicó el libro de los 10 años de Utopía, un libro en edición especial,
que cuenta la historia y aventuras recorridas en estos 10 años de un propósito que hoy por hoy es
uno de los grandes proyectos de educación superior rural del país, un modelo único y pionero de la
Universidad de La Salle para generar oportunidades educativas profesionales de alta calidad a los
jóvenes más vulnerables de Colombia. El libro se encuentra publicado en el repositorio institucional
de Ciencia Unisalle. Adicionalmente, se imprimieron 500 copias las cuales se están haciendo llegar a
todos aquellos que han creído y han apostado en Utopía como un proyecto transformador.
Figura 22. Portada libro “Utopía, 10 años inspirando y soñando nuevos caminos”

Fuente: Castrillón-Gonzáles y Molano-Camargo (2020).

•

El Caso Utopía

Durante el año 2020, con el apoyo de la Dirección de Comunicaciones y Mercadeo, se realizó la
actualización de contenidos y el rediseñó gráfico del Caso Utopía en español, el cual ya se encuentra en versión digital e impresa. A diciembre del 2020, ya se contaba con la traducción al inglés y
está pendiente el montaje gráfico.
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•

Nuevo vídeo institucional Utopía

Con la Dirección de Comunicaciones y Mercadeo, se desarrolló la realización audiovisual de los
nuevos vídeos institucionales del Proyecto Utopía en dos idiomas, español10 e inglés11.
•

Nueva sección donaciones en la página web de la Universidad de La Salle

Junto con la Dirección de Comunicaciones y Mercadeo se actualizó y se realizaron ajustes a la
sección de donaciones en la página web de la Universidad. Se actualizaron los contenidos, vídeos y
enlaces. Adicionalmente, se incluyó el botón de pagos en línea, ejercicio que se venía adelantando
desde el año 2019 con la Dirección Financiera y que empezó pruebas y funcionamiento con la
campaña Unisalle Solidaria. A diciembre del 2020, se encontraba en verificación y actualización de
algunos pendientes.
Figura 23. Página pago en línea

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (diciembre del 2020).

•

Nueva página web Utopía

Durante el segundo semestre del año 2020, la Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
y la Dirección de Comunicaciones y Mercadeo han venido trabajando en la estructuración de la
nueva página web para el proyecto Utopía. Se realizó una nueva propuesta visual, de diseño, organización y contenido para esta nueva página web.

10 Para ver el vídeo completo dirigirse a https://www.youtube.com/watch?v=gJKOgwMHeG4&feature=emb_title
11 Para ver el vídeo completo dirigirse a https://www.youtube.com/watch?v=5BNfqRAqrSc
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Figura 24. Página web proyecto Utopía

Fuente: página web Proyecto Utopía (diciembre 2020).

1.5.

Planeación, creación y puesta en funcionamiento
de un Parque Social de Innovación

1.5.1. Implementación del Parque de Innovación Social
El Parque de Innovación y Emprendimiento es una estrategia interna para impulsar los procesos de
creación de valor social compartido, apostando por el desarrollo de las capacidades de las personas
y las comunidades en las cuales hace presencia.
Con el fin de aportar a la transformación social y productiva del país el 13 de diciembre se realizó la
inauguración del Parque, en su intención de apalancar y apoyar la innovación y el emprendimiento,
la estrategia central del parque tiene 6 procesos en su funcionamiento:
1. Problematización o caracterización social: se inicia con la construcción de un mapa vivo territorial que incluye la caracterización social y las dinámicas en las que de forma colectiva se identifican actores, procesos, problemas y activos sociales, para este caso en el marco de turismo
de naturaleza en Yopal, Casanare.
2. Innovación social: en este sentido docentes de diferentes unidades académicas de manera
colaborativa con la comunidad desarrollan soluciones técnicas, empresariales y sociales que
respondan a los desafíos de innovación y emprendimiento, los avances en este proceso se
describen más adelante.
3. Empresarización social: el sentido de este aparte, sugiere que las innovaciones sociales más
sólidas y destacadas sean incubadas y aceleradas hasta convertirlas en empresas sostenibles,
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donde el Parque apalanca los nuevos emprendimientos, contribuyendo con la búsqueda de
fuentes de financiación, capacitación gerencial y relacionamiento comercial.
4. Formación: con base en los conocimientos desarrollados a partir de la implementación de la estrategia central (puntos 1, 2 y 3) el Parque ofrecerá formación del más alto nivel en innovación
y emprendimiento social en diversos espacios tanto a los miembros internos de la Universidad
como a los actores del entorno, en este caso se ofertó un diplomado en 2019, enfocado a la
capacitación de los emprendedores en temas puntuales relacionados con la innovación, el emprendimiento, el desarrollo sostenible y las características de las empresas familiares.
5. Generación de conocimiento: un grupo de investigadores de la Universidad se enfocará en la
dinamización de estrategias de producción de conocimiento que hagan circular el saber sobre
la innovación y el emprendimiento social (investigaciones, eventos, entre otros) que se producen al interior del Parque.
6. Apalancamiento: en este paso el Parque pondrá todas sus capacidades al servicio de las iniciativas que para la formación de innovación y emprendimiento social aparezcan al interior de las
diferentes dependencias de la Universidad.
Teniendo en cuenta estos ejes de acción, a continuación, se relacionan los avances de proyectos
gestionados por el Parque en 2020:
•

Proyecto “Sistema sostenible para el turismo de naturaleza en Yopal-Casanare”

Se identificaron y caracterizaron los turistas que visitan las zonas de estudio. Asimismo, se realizó
la caracterización del contexto físico-ambiental donde eventualmente implementarán los módulos
habitacionales, además de ser insumo para la producción del diseño arquitectónico y la logística de
la operación de transporte y construcción del prototipo in situ. Por último, se diseñó el prototipo del
sistema sostenible para el turismo de naturaleza, respondiendo a las condiciones físico ambientales
del lugar para satisfacer las necesidades y expectativas básicas del turista.
•

Proyecto “Modelo de innovación abierta para emprendimiento sostenibles
en el sector turismo en Yopal, Casanare (Colombia)”

Se generó el modelo de variables y actividades relacionadas que sustentan el perfil innovador a
identificar en el proyecto, previo a la propuesta de la escuela de innovación abierta para emprendimiento sostenibles en el sector turismo en Casanare y Yopal (Colombia).
•

Proyecto “Estrategias y contenidos comunicativos en inglés para el turismo
con extranjeros en Yopal”

Se establecieron los ámbitos comunicativos que en Yopal son susceptibles de generación de estrategias y contenidos en inglés para apoyar el turismo de naturaleza. Esto se llevó a cabo a través de
la estrategia de trabajo con la comunidad mediante talleres, asimismo, se revisó el material elaborado por el programa de Biología sobre los recursos naturales de Matepantano.
Adicional a esto, se trabajó en el desarrollo de ambientes interactivos bilingües (español – inglés)
que potencien el uso de los activos turísticos del municipio. Esto se llevó a cabo a través del diseño
y desarrollo de una página web en la que se presentan los contenidos diseñados en la estrategia.
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Figura 25. Modelo de innovación abierta para emprendimiento sostenibles en el sector turismo en Yopal, Casanare

Perfil Innovador
y Emprendedor
Emprendimiento
y empresas de
familia

Organizaciones

∙ Innovación, impacto y
propiedad intelectual

∙ Inversión, financiamiento

Financiero

y propiedad empresa
Gestión
ambiental

Escuela de
innovación abierta

Gobierno

∙ Relaciones actores,
Innovación

ecosistema,
emprendimiento
y familia
∙ Profesionalización

Investigación

Sector
educativo

Fuente: Dirección de Innovación y Transferencia (2020).

•

Proyecto “Innovación social para la internacionalización de los servicios
de turismo sustentable de Yopal”

Se realizó un diagnóstico de la internacionalización de los servicios turísticos en Yopal, a través del
análisis de los datos recolectados en torno a tres ejes temáticos. El primer eje correspondió a la
innovación en turismo sustentable, se realizó un análisis correlacional que identificó factores relacionados con actividades de turismo sustentable. El segundo eje correspondió al encadenamiento
productivo para el turismo, para ello se elaboraron encuestas con los actores locales.
Esta propuesta pretende impulsar el desarrollo del turismo en el municipio de Yopal Casanare y a
partir de esto surge el prototipo funcional CIITUA (Centro de innovación para la internacionalización del turismo y los agronegocios sostenibles) que consiste en un portal dedicado a impulsar la
exportación de servicios, en especial el turismo.
A diciembre del 2020, este prototipo se encuentra listo para presentar ante la Rectoría y la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia en 2021.
•

Proyecto “Desarrollo de nutracéutico a base de raíces andinas promueve procesos
de innovación tecnológica y social en el municipio de Pasca, Cundinamarca”

Con el respaldo de la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, un grupo interdisciplinar de investigadores de la Universidad viene trabajando con la comunidad rural del municipio de Pasca en
la estructuración de un corredor agroturístico en torno al legado muisca en la región del Sumapaz
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con énfasis en la importancia cultural del cultivo ancestral de tubérculos y raíces tuberosas como
la achira-sagú (Canna edulis Ker), batata (Ipomoea batatas Lam) e Ibia-Oca (Oxalis tuberosa Molina).
El proyecto del corredor agroturístico, surge como resultado del proceso de diagnóstico rural participativo y el planteamiento de alternativas de innovación generadas por un grupo de familias productoras rurales del municipio, el proyecto se ha pensado a través de una visión holística y cuenta
con los siguientes frentes de acción:
•
•
•
•

La implementación del corredor agroturístico
Reingeniería tecnológica de procesos e implementación de procesos de valoración de residuos
agroindustriales
Generación y fortalecimiento de capacidades de la comunidad rural
Desarrollo de un esquema de financiación autosostenible

La exitosa implementación de este corredor agroturístico tiene el potencial de generar impactos
a corto, mediano y largo plazo sobre los medios de vida, de arraigo y el empoderamiento no solo
de las familias vinculadas directamente al proyecto, sino para todo el municipio al generar una alternativa de desarrollo territorial sostenible frente al actual avance de la frontera agrícola sobre el
Páramo de Sumapaz; esto mediante el fortalecimiento de la economía y sustentabilidad ambiental
del municipio.
Figura 26. Innovación tecnológica y social en Pasca, Cundinamarca

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (2020).
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2

Formación de calidad,
incluyente y pertinente

2.1.

Pedagogías inclusivas y currículos flexibles y pertinentes

2.1.1. Pedagogías inclusivas
La figura 27 muestra la estrategia para monitorear el impacto de los procesos de formación de los
docentes en el mejoramiento académico y la disminución de los índices de deserción asociados a
factores académicos.
Figura 27. Estrategia de seguimiento para monitorear el impacto de los procesos de formación de los docentes

Encuesta para la identificación
de factores que inciden en el
bajo rendimiento académico y
la deserción

Socialización
de experiencias
innovadoras

Revisión permanente
de la estrategia

Diseño e implementación de
estrategias de seguimiento
para monitorear el impacto
de la formación de docentes
sobre las variables estudiadas

Evaluación periódica
de líneas de salida de
los estudiantes

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (2019).

Pedagogía y arte
En concordancia con el Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) y su apuesta por la democratización del conocimiento y el compromiso social, se hace necesario concretar tal apuesta
en el desarrollo de procesos curriculares y prácticas pedagógicas que en su ejercicio aborden en la
cotidianidad los desafíos de una orientación desde pedagogías inclusivas, en las cuales se asume el
reconocimiento del otro sin distinciones de ningún orden.
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En este sentido, el Área Cultural y de Expresión Estética de la Universidad de La Salle transita hacia
la interdisciplinariedad formativa como apuesta pedagógica, a través de la construcción de experiencias con las diferentes expresiones artísticas. Esto a modo de aporte al desarrollo del individuo
y al reconocimiento del arte como un agente transformador social, promoviendo el conocimiento
diverso y sistémico, la creatividad y la innovación como capacidades necesarias para el desarrollo
integral humano y para ser agentes activos en la sociedad del siglo XXI; mediante la generación
de espacios de formación y sensibilización a través del arte y la estética, articulados curricular e
interdisciplinarmente.
Con relación a lo anterior, la Universidad ofertó 39 espacios artísticos semestrales desarrollados en
las electivas interdisciplinares y prácticas formativas (clase taller) distribuidas en tres sedes. Algunos
de estos procesos se llevan a cabo mediante las siguientes asignaturas: técnica vocal, guitarra e instrumentos de cuerda, artes plásticas, iniciación al piano, iniciación artes escénicas, danzas y ritmos
colombianos, cine y fotografía, apreciación musical, cuerpo, lenguaje y comunicación, recreando el
mundo con el arte y de las tablas al tablero. Otros espacios se desarrollan en los 8 grupos artísticos
representativos de orquesta, danzas, coros, teatro, rock, rock-pop, colectivo de piano y colectivo
de artes visuales. Adicionalmente, como parte de la creación de púbicos y la consolidación de la
apreciación estética se lleva a cabo una agenda cultural anual de arte en vivo, destacándose los
festivales y encuentros de las distintas expresiones artísticas y las exposiciones de arte y fotografía.
A continuación, se relacionan algunas fotografías que dan cuenta de los espacios de pedagogía y
arte ofertados por la Universidad.
Figura 28. Encuentro de Danza y Teatro (2020)

Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).
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Figura 29. Carnaval de Negros y Blancos (2020)

Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).

Figura 30. Festival Estéreo Picnic

Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).
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Figura 31. Taller de pintura

Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).

Figura 32. Clase-Taller Piano

Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).

84 Hoja de Ruta 2020

Figura 33. Orquesta

Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).

Figura 34. Coro

Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).
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Figura 35. Grupo de Teatro

Fuente: Dirección de Vida Universitaria (diciembre del 2020).

2.1.2. Articulación sistemática del currículo de la Universidad
Atendiendo la actualización permanente de los currículos y así propiciar su pertinencia, en el 2020,
la Universidad recibió notificación por parte del Ministerio de Educación Nacional (MEN) de las
siguientes 18 modificaciones curriculares aprobadas.
Tabla 17. Currículos actualizados y pertinentes (2020)

NIVEL DE
FORMACIÓN

PROGRAMA ACADÉMICO
Arquitectura

Pregrado

Economía
Optometría
Especialización en Consultoría en Familia y Redes Sociales

Especialización

Especialización en Gerencia de Empresas Agropecuarias
Especialización en Gerencia Financiera
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RESOLUCIÓN
Resolución MEN n.º 8228
27/05/2020
Resolución MEN n.º 22111
25/11/2020
Resolución MEN n.º 7886
20/05/2020
Resolución MEN n.º 8292
28/05/2020
Resolución MEN n.º 18745
05/10/2020
Resolución MEN n.º 15371
24/08/2020

NIVEL DE
FORMACIÓN

PROGRAMA ACADÉMICO

RESOLUCIÓN

Especialización en Gestión Energética y Ambiental
Especialización en Medicina Interna de Pequeños Animales
Especialización
Especialización en Planificación y Gestión del Desarrollo Sociala
Especialización en Sistemas de Calidad e Inocuidad de Alimentos
Maestría en Administración
Maestría en Agronegocios
Maestría en Ciencias Veterinarias
Maestría en Gestión de la Información Documentalb
Maestría
Maestría en Planificación y Gestión del Territorioc
Maestría en Política y Relaciones Internacionales
Maestría en Recurso Hídrico Continental
Maestría en Estudios y Gestión del Desarrollo
a

Resolución MEN n.º 8227
27/05/2020
Resolución MEN n.º 7887
20/05/2020
Resolución MEN n.º 8293
28/05/2020
Resolución MEN n.º 12898
16/07/2020
Resolución MEN n.º 12740
10/07/2020
Resolución MEN n.º 12741
10/07/2020
Resolución MEN n.º 18744
05/10/2020
Resolución MEN n.º 14212
04/08/2020
Resolución MEN n.º 16270
01/09/2020
Resolución MEN n.º 16271
01/09/2020
Resolución MEN n.º 14213
04/08/2020
Resolución MEN n.º 8293
01/09/2020

Antes Especialización en Planeación, Gestión y Control del Desarrollo Social.

b

Antes Maestría en Gestión Documental y Administración de Archivos.

c

Antes Maestría en Hábitat y Gestión del Territorio.

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (diciembre del 2020).

Asimismo, como una medida de la efectiva articulación entre currículos, en la tabla 18, se relacionan aquellos estudiantes que en 2020 estaban realizando doble programa.
Tabla 18. Estudiantes en doble programa (2020)

PERIODO
2015
2016
2017
2018
2019
2020

N.º ESTUDIANTES EN DOBLE PROGRAMA
235
284
379
395
418
222

Fuente: Dirección de Tecnología de la Información a través del SIA (diciembre del 2020).
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Adicionalmente, como se muestra en la tabla 19, el número de estudiantes que toman la modalidad
de grado cogrado da razón de la articulación sistémica de los currículos.
Tabla 19. Estudiantes en cogrado (2020)

PERIODO

N.º ESTUDIANTES EN COGRADO

2015

55

2016

29

2017

69

2018

93

2019

170

2020

233

Fuente: Admisiones y Registro a través del SIA (diciembre del 2020).

2.2.

Mejoramiento permanente de la calidad académica

2.2.1. Sistema integrado de diagnóstico de necesidades
y de proceso de acompañamiento integral al estudiante
Con los propósitos de cualificar los procesos de aprendizaje de los estudiantes de la Universidad
de La Salle en todos sus campus, disminuir la deserción y mejorar el rendimiento académico, se
planteó el Sistema de Acompañamiento Integral (SAI).
En este sentido, el SAI busca contribuir al desarrollo del pensamiento lógico matemático, al fortalecimiento de competencias comunicativas en la lengua materna y la extranjera, a la superación de
dificultades de aprendizaje, a la formación integral y al soporte socioemocional.
El SAI está conformado por el Centro de Lectura, Escritura y Oralidad (CLEO), el Programa para la
Inmersión en la Educación Superior (PIES), el Plan de Acompañamiento Integral en Lengua Extranjera (PAILE), el Acompañamiento Psicosocial (APSI), como figura articuladora del proceso la Tutoría
de Apoyo Integral (TAI) y, recientemente, se incorporó el programa de Capacitación en Recursos
para apoyo al Aprendizaje y la Investigación (CRAI).
Este sistema funciona bajo dos metodologías: acompañamiento y asesoría. En la tabla 20 se presentan las cifras consolidadas de los estudiantes focalizados y aprobados para las diferentes modalidades y en la tabla 21 se relaciona la información desagregada por facultades.
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Tabla 20. SAI: número de procesos abiertos en las modalidades de acompañamiento y asesoría

AÑO
2017
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2020
2020
2020

CICLO*
02
01
02
03
01
02
03
01
02
03
TOTAL

ASESORÍA
7
14
4497
8
5260
4808
2432
1522
3
18.551

ACOMPAÑAMIENTO
1
715
9
1045
948
87
475
536
50
3866

TOTAL AÑO
7
5244

12.148

5018
22.417

*El tercer ciclo hace referencia a los procesos adelantados en el programa de Ingeniería Agronómica, el cual se ofrece
con una periodicidad cuatrimestral.
Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a través de OBI (diciembre del 2020).

Tabla 21. Número de procesos en las modalidades de acompañamiento y asesoría por Facultad

PERIODO

2019-1

ACOMPAÑAMIENTO

ASESORÍA

TOTAL

Departamento de Ciencias Básicas

UNIDAD ACADÉMICA

130

20

150

Facultad de Ciencias Administrativas
y Contables

371

117

488

Facultad de Ciencias Agropecuarias

856

131

987

Facultad de Ciencias de la Educación

80

52

132

Facultad de Ciencias de la Salud

178

12

190

Facultad de Ciencias del Hábitat

138

89

227

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

1120

193

1313

12

14

26

Facultad de Ingeniería

2375

417

2792

Departamento de Ciencias Básicas

164

37

201

Facultad de Ciencias Administrativas
y Contables

362

65

427

Facultad de Ciencias Agropecuarias

1266

173

1439

Facultad de Ciencias de la Educación

67

75

142

Facultad de Ciencias de la Salud

123

44

167

Facultad de Ciencias del Hábitat

47

106

153

1127

165

1292

2

7

9

1650

276

1926

Facultad de Filosofía y Humanidades

2019-2

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Filosofía y Humanidades
Facultad de Ingeniería
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PERIODO
2019-3

2020-1

UNIDAD ACADÉMICA

ACOMPAÑAMIENTO

ASESORÍA

TOTAL

Facultad de Ciencias Agropecuarias

-

87

87

Departamento de Ciencias Básicas

145

16

161

Facultad de Ciencias Administrativas
y Contables

133

20

153

Facultad de Ciencias Agropecuarias

652

117

769

Facultad de Ciencias de la Educación

50

48

98

Facultad de Ciencias de la Salud

74

48

122

Facultad de Ciencias del Hábitat

74

40

114

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

481

101

582

-

1

1

Facultad de Ingeniería

823

84

907

Departamento de Ciencias Básicas

129

13

142

Facultad de Ciencias Administrativas
y Contables

26

38

64

Facultad de Ciencias Agropecuarias

508

117

625

Facultad de Ciencias de la Educación

70

38

108

Facultad de Ciencias de la Salud

60

9

69

Facultad de Ciencias del Hábitat

108

40

148

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

303

106

409

Facultad de Filosofía y Humanidades

2020-2

Facultad de Filosofía y Humanidades
Facultad de Ingeniería
2020-3

Facultad de Ciencias Agropecuarias
TOTAL

1

5

6

317

170

487

3
14.025

50
3141

53
17.166

*El tercer ciclo hace referencia a los procesos adelantados en el programa de Ingeniería Agronómica, el cual se ofrece
con una periodicidad cuatrimestral.
Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a través de OBI (diciembre del 2020).

Matriculados de la Universidad
En la figura 36 se presentan las estadísticas relacionadas con el número de matriculados por nivel
de formación, mientras que en la figura 37 se presenta el comportamiento de matriculados a nivel de pregrado y posgrado. El comportamiento de los programas a distancia y virtuales se presenta
en la figura 38.
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Figura 36. Número de estudiantes matriculados por nivel de formación

Fuente: Admisiones y Registro a través de OBI (noviembre del 2020).

Figura 37. Estudiantes de pregrado versus estudiantes de posgrado

Fuente: Admisiones y Registro a través de OBI (diciembre del 2020).
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Figura 38. Participación del número de estudiantes a distancia y virtuales sobre el total de estudiantes

* 86 de los 127 matriculados en modalidad virtual para el periodo 2020-2 son estudiantes no regulares.
Fuente: Admisiones y Registro a través de OBI (noviembre del 2020).

Democratización del conocimiento
Las políticas institucionales reflejadas en la visión de la Universidad, el pensamiento social de la Iglesia y los valores que se privilegian comprometen a la institución con la democratización del conocimiento; además, enfatizan en la importancia de la educación y la comprensión pública de la ciencia y
la tecnología para el conjunto de la sociedad. Esta política se refleja en la diversidad de la población
que configura la comunidad universitaria. En la figura 39, se relaciona el porcentaje de estudiantes
nuevos matriculados por estrato socioeconómico.
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Figura 39. Porcentaje de estudiantes nuevos matriculados por estrato socioeconómico (2015-2020)

Fuente: Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano (diciembre del 2020).

Retención estudiantil
En la tabla 22 se relaciona la tasa de retiro acumulada para las últimas 10 cohortes graduadas.
Tabla 22. Tasa de retiro acumulada en los últimos 10 periodos académicos

PERIODO

TASA

Autoevaluación 2008 (2007)

37 %

Autoevaluación 2012 (2011)

48 %

Autoevaluación 2018 (2017)

40 %

2018

32 %

2019

31 %

2020

31 %

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de información del SIA (diciembre del 2020).
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Asimismo, en la tabla 23 se presenta la tasa de retiro por cohortes graduadas.
Tabla 23. Tasa de retiro por cohortes graduadas

COHORTE
2011-1
2011-2
2012-1
2012-2
2013-1
2013-2
2014-1
2014-2
2015-1
2015-2

INICIARON
2147
1863
2030
1737
1987
1391
1932
1173
2413
1233
PROMEDIO

TOTAL RETIRADOS
686
627
603
601
606
420
587
365
566
426

TASA
32,0 %
33,7 %
29,7 %
34,6 %
30,5 %
30,2 %
30,4 %
31,1 %
23,5 %
34,5 %
31,0 %

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de información del SIA (diciembre del 2020).

Deserción temprana
En cuanto a la deserción en la tabla 24 se relaciona la tasa de deserción temprana para las cohortes
del 2016 al 2019.
Tabla 24. Deserción temprana (8 periodos)

COHORTE
I -2016
II-2016
I -2017
II-2017
I -2018
II-2018
I -2019
II -2019

INICIARON
2123
823
1528
704
1228
745
1124
580

TOTAL RETIRADOS
361
188
267
170
206
142
168
102

TASA DE RETIRO
17,0 %
22,8 %
17,5 %
24,1 %
16,8 %
19,1 %
14,9 %
17,6 %

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de información del SIA (diciembre del 2020).

Motivos de deserción
A continuación, se enuncian los motivos de aplazamiento más comunes entre los estudiantes.
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Tabla 25. Motivos de aplazamiento

2015
1
2
1
12
13
3
3
1
10
13
3
29
30

MOTIVOS
Académicos
Cambio de domicilio
Económicos
Laborales
Otros estudios
Otros motivos
Salud
Viaje
TOTAL

2016
1
2
1
2
1
14
14
9
7
1
8
14
1
1
1
36
38

2017
1
2
2
1
14
18
4
6
18
12
2
1
1
39
40

2018
1
2
4
4
1
1
22
16
7
5
1
16
9
1
2
51
38

2019
1
2
4
2
20
22
3
3
1
12
10
2
3
1
42
41

2020
1
2
1
20
1
1
13
2
2
37
3

*La información corresponde a la registrada por el estudiante en el momento de solicitar el reintegro
Fuente: Admisiones y Registro a través de OBI (diciembre del 2020).

Como estrategia de retención, la Universidad ofrece semestralmente becas y auxilios educativos.
En la tabla 26 se muestran los datos del número de estudiantes favorecidos y el valor total de estos
beneficios consolidados.
Tabla 26. Número de estudiantes beneficiados del programa de becas y auxilios educativos

TIPO DE BENEFICIO

n.º
653
471
876
5083
7083

Auxilios educativos
Becas Utopía
Becas
Descuentos
TOTAL

2018
COP
909.993.412
1.211.707.742
2.080.926.614
4.483.260.445
8.685.888.213

n.º
437
317
738
3506
4998

2019
COP
1.088.453.266
970.045.631
1.839.962.912
3.243.069.136
7.141.530.945

n.º
591
324
12.289
4025
17.229

2020
COP
1.078.105.204
1.444.348.106
17.720.482.175
3.986.320.185
24.229.255.670

Fuente: Dirección Financiera (diciembre del 2020).

De igual manera, la Universidad de La Salle ha recibido un número significativo de estudiantes de
los programas Ser Pilo Paga y Generación E como se muestra en la tabla 27.
Tabla 27. Número de estudiantes de los programas Ser Pilo Paga y Generación E matriculados por ciclo

2015
n.º de estudiantes

2016

2017

2018

2019

2020

1

2

1

2

1

2

1

2

1

2

1

2

964

931

1510

1519

1609

1686

1723

1741

1694

1659

1213

1012

Fuente: Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano (diciembre del 2020).
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Al cierre de 2020-2, el estado de los estudiantes matriculados de estos programas fue: 1012 estudiantes activos, 844 con materias terminadas y 466 graduados.

2.2.2. Formación y desarrollo profesional docente
Como soporte a la gestión curricular y con base en su compromiso con la formación y cualificación
permanente de los docentes, la Universidad cuenta con el Sistema de Cualificación del Docente
Lasallista, el cual propende por la generación de acciones formativas que permitan promover su
desarrollo profesional, a través de una variada oferta de estrategias articuladas con los planes de
mejoramiento que se desprenden de la evaluación de su desempeño. Esto a fin de garantizar el
desarrollo efectivo de las competencias propias de su quehacer.
En este sentido, se concibe el Sistema de Formación Docente y Directivo Lasallista como un conjunto de espacios de formación, redes y relaciones que coadyuva al fortalecimiento de competencias y al encuentro de personas, intereses y estrategias en torno a la meta común de contribuir a
la cualificación docente y directiva en sus diferentes ámbitos, mediante tres (3) líneas generales
de formación:
•

Institucional: se refiere a los aspectos del ser y hacer institucional, declarados tanto en la
misión como en la visión de la Universidad. Así, estos aspectos hacen parte de la identidad
institucional y son propios del carisma lasallista. En este sentido, las áreas fundamentales de
acompañamiento para los docentes son formación lasallista y currículo, pedagogía y didáctica;
los directivos, por su parte, además de la formación en lasallismo, se preparan en aspectos
asociados a la gestión, como prospectiva y manejo eficiente de los recursos.

•

Disciplinar: se inscribe en las necesidades de actualización, profundización e investigación
propias de las disciplinas convergentes en las unidades académicas. Esta línea de formación la
gestionan estas unidades y los programas, los cuales, con el apoyo de las vicerrectorías Académica y de Investigación y Transferencia, pueden acceder a cursos sobre temas y problemas
específicos que contribuyan al posicionamiento de los programas, la generación de estrategias
y didácticas propias de las disciplinas y la producción de conocimiento pertinente. Se articula
a esta línea la promoción y el estímulo al desarrollo profesional posgradual que se viene implementando y que seguirá por medio de apoyos económicos para la participación en eventos
académicos e investigativos, la formación en el exterior y la obtención de auxilios para estudios
posgraduales, tanto en la Universidad como en otras instituciones de educación superior (IES)
nacionales e internacionales, los cuales están normados.

•

Formación complementaria: en esta línea se inscriben los diplomados y los cursos que contribuyen al desarrollo de las competencias en tecnologías de la información y la comunicación
(TIC), la formación en lenguas extranjeras y el fomento de la espiritualidad como camino hacia
la equidad y la justicia social. Es de anotar que en el 2020 se gestaron nuevas formas de concebir y organización la formación del profesorado dentro de un nuevo proyecto 33 del PID 20212016, titulado “Formación docente para la innovación educativa” que tiene como objetivo:
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desarrollar el sistema de formación del profesorado desde la perspectiva de trayectorias profesionales, para
garantizar la excelencia, eficiencia, innovación y creatividad en los procesos de enseñanza-aprendizaje, a
gestión de la investigación, de gestión administrativa integral y de ampliación de las posibilidades de relacionamiento con el sector externo. (Universidad de La Salle, Rectoría, 2021)

Este nuevo proyecto, tiene en cuenta los resultados y la evaluación de la propuesta de formación
docente del 2017 al 2020, la política institucional del nuevo PID y las necesidades e intereses actuales del profesorado; pero no hace parte directa del proyecto de “Pedagogías inclusivas”.

Proceso formativo
Para garantizar la integración de estas líneas se ha previsto su desarrollo en distintos momentos:
•
•
•
•

Formación lasallista
Formación en currículo, pedagogía, didáctica y evaluación
Formación disciplinar
Formación permanente

Los diferentes espacios de formación y el número de profesores participantes en el periodo 20172020, se relacionan en la tabla 28.
Tabla 28. Relación de espacios de formación y total de participaciones de docentes por año

AÑO

DIPLOMADOS

2017
2018
2019
2020

6
6
6
2

CURSOS
INTERSEMESTRALES
15
9
10
11

CURSOS Y
TALLERES
12
26
12
28

TOTAL DOCENTES
INSCRITOS
1110
511
502
624

Fuente: Dirección de Currículo, Pedagogía y Evaluación (diciembre del 2020).

Así, desde el 2017 han participado 2747 profesores. En el 2020, el 75,18 % (624/83012) de los
docentes participaron en esta estrategia.

Evaluación docente
Los procesos evaluativos ayudan al fortalecimiento de una cultura de la evaluación que sirve de
apoyo a los propósitos de la Universidad y a las necesidades y mejoramiento de sus profesores. En
este sentido, se evalúan 4 factores que recogen el ser, sentir y hacer de la labor del profesor:
•
•

Actividades inherentes a la docencia (todos los profesores).
Actividades de investigación y producción intelectual (todos los profesores de planta).

12 Promedio del total de docentes en los 2 ciclos de 2020.
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•
•

Actividades de gestión académica (profesores de planta a quienes se les asigne esta función).
Actividades de extensión (se evalúa como valor sumativo a todos los profesores de planta que
desarrollen estas actividades).

En el 2020, el promedio general en la evaluación docente para profesores de planta fue de 87. El
puntaje por facultad, con un total de 297 docentes de planta, se relaciona en la tabla 29.
Tabla 29. Resultados de la evaluación de docentes de planta por facultad

UNIDAD ACADÉMICA

2019

2020

Departamento de Ciencias Básicas

86

86

Departamento de Formación Lasallista

92

93

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

86

84

Facultad de Ciencias Agropecuarias

87

89

Facultad de Ciencias de la Educación

88

87

Facultad de Ciencias de la Salud

91

88

Facultad de Ciencias del Hábitat

88

89

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

88

88

Facultad de Filosofía y Humanidades

92

94

Facultad de Ingeniería

87

87

PROMEDIO GENERAL

88/100

87/100

Fuente: Carrera Académica a través del RUP (diciembre del 2020).

Por otra parte, el resultado general de la evaluación docente para profesores se presenta a continuación, para el periodo 2018-2020:
•
•

2018 consolidado anual (2017-2 y 2018-1): 91,1/100
2019 consolidado anual (2018-2 y 2019-1): 91,8/100

A partir de la emergencia sanitaria asociada al COVID-19 y su impacto en el desarrollo de la labor
docente durante el año 2020 y 2021, la Universidad de La Salle decidió implementar la modalidad
remota como mecanismo de bioseguridad, ante lo cual, el Consejo de Académico en sesión del 16
de febrero de 2021 definió que para el I Ciclo de 2021 y II Cuatrimestre de 2021 los profesores
de tiempo completo y medio tiempo no tendrán consolidado de evaluación anual. De igual forma,
estableció que el próximo consolidado de evaluación anual se encuentra previsto para el I Ciclo de
2022 y el II Cuatrimestre de 2022 a partir de los lineamientos establecidos en el Acuerdo n.º 032
del 9 diciembre de 2020 expedido por el Consejo Académico (Comunicación interna VRAC-0162021 del 17 de febrero de 2021).
Es preciso resaltar que durante el II ciclo de 2020 y el I Ciclo de 2021 únicamente se desarrolló la
evaluación diagnóstica y la evaluación sumativa asociadas a la Actividades Inherentes a la Docencia
y a las Actividades de Gestión Académica.
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Los procesos evaluativos ayudan al fortalecimiento de una cultura de la evaluación que sirve de
apoyo a los propósitos de la Universidad y a las necesidades y al mejoramiento de sus profesores.
En este sentido, se evalúan 4 factores que recogen el ser, sentir y hacer de la labor del profesor:
•
•
•
•

Actividades inherentes a la docencia (todos los profesores).
Actividades de investigación y producción intelectual (todos los profesores de planta).
Actividades de gestión académica (profesores de planta a quienes se les asigne esta función).
Actividades de extensión (se evalúa como valor sumativo a todos los profesores de planta que
desarrollen estas actividades).

Como labor complementaria, a lo largo del 2020 se trabajó una hoja de ruta con el fin de fortalecer
la cultura de evaluación docente, donde se resaltan los siguientes aspectos:
•
•
•
•
•
•

Conformación de cuerpos colegiados con el fin de repensar la labor docente y construir propuestas de actualización de la normatividad docente.
Análisis cuantitativos y cualitativos asociados a los resultados de la evaluación desarrollada
durante el año 2020.
A partir del impacto de la pandemia en el desarrollo de la labor docente se definieron acciones
para no afectar los resultados de evaluación.
Actualización del Reglamento del Profesorado el cual fue aprobado mediante Acuerdo n.º 032
del 3 de septiembre de 2020 expedido por el Consejo Superior.
Actualización del Sistema de Evaluación el cual fue aprobado mediante Acuerdo n.º 032 del 9
de diciembre de 2020 expedido por el Consejo Académico.
Actualización del Sistema de Valoración de Producción Intelectual, Logros y Actividades el cual
fue aprobado mediante Acuerdo n.º 032 del 9 de diciembre de 2020 expedido por el Consejo
Académico.

Definición de perfiles docentes
En la tabla 30 se presentan las cifras consolidadas de los docentes por dedicación para el periodo
2015-2020.
Tabla 30. Número de profesores por dedicación (2015-2020)

DEDICACIÓN

2015

2016

2017

2018

2019

2020

1

2

1

2

1

2

1

2

1

2

1

2

Tiempo completo

357

361

373

370

383

380

369

357

356

348

350

346

Medio tiempo

16

16

15

13

13

13

12

11

11

10

9

9

Total planta

373

377

388

383

396

393

381

368

367

358

359

355

Cátedra

745

720

714

671

663

638

607

586

566

535

535

411

TOTAL

1118

1097

1102

1054

1059

1031

988

954

933

893

894

766

Fuente: Carrera Académica a través de OBI (diciembre del 2020).

Informe de Gestión 2020

99

En cuanto al nivel de formación académicas, las cifras consolidadas 2015-2020 de docentes de
planta se relacionan a continuación.
Tabla 31. Nivel académico de los profesores de planta (2015-2020)

FORMACIÓN
ACADÉMICA
Profesional
Especialista
Magíster
Doctorado
TOTAL

2015
1
2
4
4
26
21
274
273
69
79
373
377

2016
1
2
3
3
21
16
279
277
85
87
388
383

2017
1
2
2
2
12
12
284
281
98
98
396
393

2018
1
2
2
2
10
10
265
254
104
102
381
368

2019
1
2
2
2
10
9
243
234
112
113
367
358

2020
1
2
2
2
8
6
230
22
119
126
359
355

Fuente: Carrera Académica a través de OBI (noviembre del 2020).

En la tabla 32 se presenta el nivel académico de los profesores de cátedra para el periodo 2015-2020.
Tabla 32. Nivel académico profesores de cátedra (2015-2020)

FORMACIÓN
ACADÉMICA
Profesional
Especialista
Magíster
Doctorado
TOTAL

2015
1
2
47
43
121
118
520
498
57
61
745
720

2016
1
2
44
41
110
108
487
456
73
66
714
671

2017
1
2
36
36
103
93
453
434
71
75
663
638

2018
1
2
32
30
78
71
419
405
78
82
607
588

2019
1
2
26
24
69
60
388
374
83
77
566
535

2020
1
2
20
13
62
44
376
284
77
70
535
411

Fuente: Carrera Académica a través de OBI (diciembre del 2020).

El crecimiento del perfil docente ha sido constante durante la vigencia del Plan Institucional de
Desarrollo (PID), el cual plantó en una de sus metas alcanzar el 35 % de profesores de planta con
título de doctorado, proporción alcanzada al cierre del segundo ciclo del 2020.
Tabla 33. Profesores de planta con título de doctorado (2015-2020)

2015
Total profesores
de planta
Profesores de planta
con título de doctorado
PORCENTAJE

2016

2017

2019

2020

2

1

2

1

2

1

2

1

2

1

2

373

377

388

383

396

393

381

368

364

358

359

355

69

79

85

87

98

98

104

102

112

113

119

126

18

21

22

23

25

25

27

28

31

32

33

35

Fuente: Carrera Académica a través de OBI (noviembre del 2020).
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2018

1

Asimismo, se enuncian las categorías de escalafón docente asociadas a los docentes de planta para
el periodo 2015-2020.
Tabla 34. Escalafón de docentes de planta (2015-2020)

FORMACIÓN
ACADÉMICA
Instructor
Auxiliar
Asistente
Asociado
Titular
TOTAL

2015
1
2
5
6
26
22
270
261
65
79
8
9
373
377

2016
1
2
5
5
20
17
261
259
93
93
9
9
388
383

2017
1
2
5
4
12
12
263
261
107
107
9
9
396
393

2018
1
2
4
3
10
10
245
237
109
107
13
11
381
368

2019
1
2
3
2
10
9
223
208
117
122
14
17
367
358

2020
1
2
2
2
8
6
204
193
126
135
19
19
359
355

Fuente: Carrera Académica a través de OBI (noviembre del 2020).

Respecto a la dedicación a la docencia, la investigación y la gestión académica de los docentes, se
evidencia una coherencia respecto a las políticas y los objetivos de investigación contemplados
en el Sistema de Investigación Universitario Lasallista (SIUL); en el cual uno de los objetivos se
enmarca en:
cualificar el ejercicio docente mediante la actividad investigativa, con el fin de enriquecer el modelo pedagógico, de fortalecer la generación de conocimiento, y de mejorar las estrategias de resolución de problemas,
a la vez que se dota de competencias para el desempeño laboral y profesional. (Universidad de La Salle,
2008, p. 17)

Dicha consistencia se hace notable cuando los porcentajes de dedicación a investigación y docencia convergen ostensiblemente. No obstante, dicha proximidad entre ambas mediciones diverge
para el segundo ciclo del 2020, esto como resultado de las acciones tomadas por la institución para
la afrontar la emergencia sanitaria ocasionada por COVID-19.
Tabla 35. Dedicación de los docentes a los diferentes tipos de actividades (2018-2020)

TIPO DE ACTIVIDADES

2018

2019

2020

1

2

1

2

1

2

Inherentes a la docencia

36,25 %

37,37 %

36,47 %

36,27 %

35,63 %

37,42 %

De gestión académica

23,23 %

23,45 %

21,45 %

20,84 %

21,00 %

25,77 %

De investigación y producción intelectual

28,02 %

27,62 %

32,84 %

33,82 %

33,73 %

27,12 %

Novedades de carga académica

12,05 %

11,11 %

8,99 %

8,88 %

9,48 %

9,54%

Extensión

0,45 %

0,45 %

0,25 %

0,20 %

0,16 %

0,15 %

Fuente: Carrera Académica a través de OBI (noviembre del 2020).
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Otro aspecto importante es la relación entre estudiantes y profesores en tiempo completo equivalente (TCE). Los datos consolidados para periodo 2016-2020 se muestran a continuación.
Tabla 36. Relación entre estudiantes y profesores TCE (2016-2020)

2016

FORMACIÓN
ACADÉMICA
Estudiantes
matriculados

2018

2019

2020

1

2

1

2

1

2

1

2

1

2

15.638

14.737

14.466

13.418

12.907

12.592

12.106

11.644

10.605

10.801

559

544,25

555,25

546

526,75

509

503

486,75

488,25

453

27,97

27,08

26,05

24,58

24,50

24,73

24,07

23,92

21,72

23,84

TCE*
Estudiantes
matriculados/
TCE

2017

*Un docente TCE se determina así: docente tiempo completo se multiplica por 1; docente medio tiempo o tiempo parcial se multiplica por 0,5; docente hora cátedra se multiplica por 0,25.
Fuente: Carrera académica a través de OBI (noviembre del 2020).

Con relación a los docentes en formación doctoral a los que hace referencia la política institucional
de desarrollo profesoral, se resalta el esfuerzo de la Universidad por cualificar a sus profesores para
alcanzar el 35 % de docentes de planta con doctorado, lo que se propuso como meta en el PID.
Tabla 37. Profesores de planta que cursan o han cursado doctorado con apoyo institucional

2015

FORMACIÓN
ACADÉMICA

2016

2017

2018

2019

2020

1

2

1

2

1

2

1

2

1

2

1

2

Por comisión de
estudios

28

25

23

22

17

17

11

11

8

7

7

5

Por asignación horas
de investigación

7

6

4

5

3

3

0

5

0

4

2

6

Becas

16

14

13

11

12

19

10

16

12

13

16

9

(A) Total cursando
doctorado

51

45

40

38

32

39

21

32

20

24

25

20

(B) Total TC y MT

373

377

388

383

396

393

381

368

367

358

359

355

Docentes cursando
doctorado = (A/B)

14 %

12 %

10 %

10 %

8%

10 %

6%

9%

5%

7%

7%

6%

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de información reportada por la Vicerrectoría de Investigación y
Transferencia, Dirección de Gestión Humana y Vicerrectoría Académica (diciembre del 2020).
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2.2.3. Fortalecimiento de la oferta académica
En el año 2020, se crearon dos (2) programas académicos, ambos de posgrado y aprobados por
el MEN.
Tabla 38. Programas nuevos aprobados por el MEN

CÓDIGO
SNIES

PROGRAMA ACADÉMICO

METODOLOGÍA

109476

Maestría en Políticas Públicas

Presencial

109477

Maestría en Investigación e Intervención Social

Presencial

RESOLUCIÓN MEN
Resolución MEN n.º 14580
06/08/2020
Resolución MEN n.º 14581
06/08/2020

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (diciembre del 2020).

Por otra parte, los programas relacionados en la tabla 39 fueron aprobados por el Consejo Superior
en el 2020 y se encuentran en proceso de presentación para la solicitud del Registro Calificado
ante el MEN.
Tabla 39. Programas aprobados por el Consejo Superior (2020)

PROGRAMA ACADÉMICO

ACUERDO

Doctorado en Administración de Empresas – DBA

Acuerdo n.º 046 de 2020

Maestría en Actuaría

Acuerdo n.º 045 de 2020

Ingeniería Agropecuaria – ciclos propedéuticos
Tecnología en Gestión Sostenible de la producción agropecuaria
Técnico profesional en producción agropecuaria

Acuerdo n.º 038 de 2020
Acuerdo n.º 037 de 2020
Acuerdo n.º 036 de 2020

Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa

Acuerdo n.º 035 de 2020

Maestría en Finanzas

Acuerdo n.º 034 de 2020

Maestría en Analítica e Inteligencia de Negocios

Acuerdo n.º 031 de 2020

Especialización en Fintech

Acuerdo n.º 030 de 2020

Especialización en Nutrición de Animales de Compañía

Acuerdo n.º 029 de 2020

Especialización en Medicina Interna de Grandes Animales

Acuerdo n.º 028 de 2020

Maestría en Diseño y Construcción Experimental

Acuerdo n.º 014 de 2020

Diseño Industrial

Acuerdo n.º 013 de 2020

Diseño Visual

Acuerdo n.º 012 de 2020

Especialización en Optometría Pediátrica

Acuerdo n.º 002 de 2020

Enfermería

Acuerdo n.º 001 de 2020

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (diciembre del 2020).
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Para el fortalecimiento de la oferta académica institucional, la Universidad trabajó sobre diversas
estrategias durante el año 2020:
•

Desarrollo de procesos de autoevaluación con fines de acreditación internacional ante ARCUSUR para los programas de Economía e Ingeniería Civil.

•

Proyecto Operation Technology: en el segundo semestre del 2020, junto con el programa de
Ingeniería Eléctrica y la Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicación (DTIC),
se firmó un acuerdo con Operation Technology Inc., para hacer uso gratuito de 25 licencias
del programa ETAP, Power Lab, software que se instaló en los computadores de la Universidad para trabajos de grado y proyectos de investigación; el acuerdo también incluyó licencias
ETAP Student Edition semestrales que son instaladas en los computadores personales de los
estudiantes mientras cursan las cátedras “Circuitos Eléctricos III”, “Transmisión”, “Distribución”,
entre otras. La facultad calculó que 62 estudiantes fueron los beneficiarios durante el segundo
semestre de 2020.

•

La Universidad de La Salle, por invitación del Ministerio de Educación Nacional, participó en
la Convocatoria de Buenas Prácticas, Foro Internacional de Resultados de Aprendizaje, Calidad y Pertinencia en la Educación Superior, cuyo objetivo era identificar, visibilizar y socializar
buenas prácticas relacionadas con avances, experiencias, proyectos, programas e innovaciones
educativas en resultados de aprendizaje, que tienen las instituciones de educación superior. La
Universidad postuló las siguientes experiencias:
−

−

Proyectos productivos en zona de orígenes: programa de Ingeniería Agronómica. Esta experiencia logró el primer lugar, alcanzando el puntaje más alto entre las 86 experiencias
postuladas.
Misiones pedagógicas territoriales: Facultad de Ciencias de la Educación.

Ambas experiencias fueron seleccionadas para participar en el Foro Internacional Resultados de
aprendizaje y calidad en la Educación Superior, los días 14 y 15 de octubre de 2020.
•

En octubre del 2020, la Universidad de La Salle participó en la Convocatoria de Buenas Prácticas en Innovación Educativa, la cual se desarrolló en el marco del Laboratorio de Innovación
Educativa para la Educación Superior Co-Lab y buscaba identificar experiencias exitosas de
innovación de las instituciones de Educación Superior.
La Universidad postuló nueve (9) experiencias de innovación educativa, de las cuales, las siguientes tres (3) alcanzaron el puntaje necesario para participar en la selección de la Noche de
los Mejores en la categoría “Mejor experiencia de innovación educativa en educación superior”; sin embargo, solo fue premiado el primer puesto de la categoría.
−
−
−

Utopía: Una innovación académica para la Colombia Rural, ocupando el tercer puesto entre
49 experiencias postuladas.
Muestra de proyectos empresariales: Facultad de Ciencias Administrativas y Contables.
Observatorio de economía circular e innovación.
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Las demás experiencias fueron consideradas únicamente para su visualización y difusión en
Co-Lab:
−
−
−
−
−
−

Proyectos integradores
Arquitectura – Sistemas espaciales y diseño – muestras pedagógicas
Casa Raíz, quien tiene raíz permanece
Estrategias y recursos para el fortalecimiento de competencias informacionales, lectura,
escritura y oralidad: una apuesta de acompañamiento integral
Trabajo académico de LAB – LAHC para formación de arquitectos
Bibliotecas al campo

Adicionalmente y teniendo en cuenta que la experiencia de proyectos productivos en Zona
de Origen – Programa de Ingeniería Agronómica fue reconocida como la mejor experiencia en
la Convocatoria de Buenas Prácticas, Foro Internacional Resultados de Aprendizaje, Calidad y
Pertinencia en la Educación Superior, está fue seleccionada automáticamente para ser premiada en la Noche de los mejores en la categoría “Mejores prácticas y proyectos que fortalecen el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad”.

2.2.4. Cultura de la autoevaluación
Autoevaluación y Acreditación de Alta Calidad de los programas Académicos
A diciembre del 2020, la Universidad contaba con 20 programas acreditados por Alta Calidad en el
ámbito nacional (19 de pregrado y 1 de posgrado). En la tabla 40 se presenta el estado actual de
los procesos de autoevaluación y acreditación de los programas.
Tabla 40. Estado actual de los procesos de autoevaluación y acreditación de los programas académicos

CÓDIGO
SNIES

PROGRAMA
ACADÉMICO

ACREDITACIONES
RECIBIDAS

ESTADO ACTUAL

RESOLUCIÓN
MEN

54172

Ingeniería Agronómica

Acreditación 2020

Acreditación de Alta
Calidad por 4 años

n.º 21335
11/11/2020

105432

Administración de
Agronegocios

Acreditación 2005
1ª renovación 2008
2ª renovación 2013

Renovación por 6 años

n.º 18062
28/09/2020

16999

Administración de
Empresas

Acreditación 2015
1ª renovación 2020

Renovación por 4 años

n.º 18060
28/09/2020

Ingeniería en Alimentos

Acreditación 2006
1ª renovación 2010
2ª renovación 2016
3ª renovación 2020

Renovación por 6 años

n.º 18061
28/09/2020

Sistemas de información, Bibliotecología y
Archivística

Acreditación 2007
1ª renovación 2012
2ª renovación 2020

Renovación por 6 años

n.º 13204
17/07/2020

1447

105886
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CÓDIGO
SNIES

PROGRAMA
ACADÉMICO

ACREDITACIONES
RECIBIDAS

ESTADO ACTUAL

RESOLUCIÓN
MEN

Medicina Veterinaria

Acreditación 2003
1ª renovación 2011
2ª renovación 2019

Renovación por 8 años

n.º 17360
27/12/2019

1451

Arquitectura

Acreditación 2004
1ª renovación 2008
2ª renovación 2013
3ª renovación 2019

Renovación por 6 años

n.º 175359
27/12/2019

1448

Ingeniería Eléctrica

Acreditación 2014
1ª renovación 2019

Renovación por 4 años

n.º 9726
11/09/2019

1445

Filosofía y Letras

Acreditación 2004
1ª renovación 2008
2ª renovación 2014
3ª renovación 2019

Renovación por 4 años

n.º 7585
24/07/2019

1442

Economía

Acreditación 2006
1ª renovación 2011
2ª renovación 2019

Renovación por 6 años

n.º 4446 8/05/2019

1435

Licenciatura en
Educación Religiosa

Acreditación 2011
1ª renovación 2018

Renovación por 6 años

n.º 17230
24/10/2018

1441

Trabajo Social

Acreditación 2005
1ª renovación 2010
2ª renovación 2018

Renovación por 6 años

n.º 4617
21/03/2018

1439

Optometría

Acreditación 2004
1ª renovación 2010
2ª renovación 2017

Renovación por 6 años

n.º 16731
24/08/2017

12852

Maestría en Docencia

Acreditación 2017

Acreditación de Alta
Calidad por 6 años

n.º 1441 3/02/2017

55200

Ingeniería en
Automatización

Acreditación 2016

En espera de resolución
MEN

n.º 11951
16/06/2016

1444

Contaduría Pública

Acreditación 2014

En espera de resolución
MEN

n.º 5790
24/04/2014

1450

Ingeniería Ambiental y
Sanitaria

Acreditación 2005
1ª renovación 2011
2ª renovación 2017

En espera de concepto
CNA

n.º 1455 3/02/2017

53470

Finanzas y Comercio
Internacional

NA

En espera de la visita de
pares CNA

NA

106104

Licenciatura en Español
y Lenguas Extranjeras

Acreditación 2014

En proceso de autoevaluación con fines de
renovación de acreditación

n.º 21213
16/12/2014

Zootecnia

Acreditación 2017
1ª renovación 2009
2ª renovación 2016

En proceso de autoevaluación con fines de
renovación de acreditación

n.º 11950
16/08/2016

1433

1434
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CÓDIGO
SNIES

PROGRAMA
ACADÉMICO

ACREDITACIONES
RECIBIDAS

ESTADO ACTUAL

RESOLUCIÓN
MEN

En proceso de autoevaluación con fines de
renovación de acreditación

n.º 6376
12/04/2018

1446

Ingeniería Civil

Acreditación 2010
1ª renovación 2018

55061

Biología

NA

En proceso de autoevaluación con fines de
acreditación

NA

90789

Ingeniería Industrial

NA

En proceso de autoevaluación con fines de
acreditación

NA

90799

Negocios y Relaciones
Internacionales

NA

En proceso de autoevaluación con fines de
acreditación

NA

53939

Maestría en Estudios y
Gestión del Desarrollo

NA

En proceso de autoevaluación con fines de
acreditación

NA

101359

Doctorado en Educación y Sociedad

NA

En proceso de autoevaluación con fines de
acreditación

NA

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (diciembre del 2020).

De igual manera, en la tabla 41 se mencionan los programas académicos que cuentan con acreditación internacional.
Tabla 41. Programas acreditados en el ámbito internacional

CÓDIGO
SNIES

PROGRAMA
ACADÉMICO

1448

Ingeniería Eléctrica

1451

Arquitectura

1441

Trabajo Social

ESTADO

AÑO

Acreditación Internacional Accreditation Board for Engineering
and Technology, Inc. (ABET)
Acreditación Internacional de Calidad Royal Institute of British
Architects (RIBA)
Acreditación Internacional del Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO)

2020
2017
2017

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (diciembre del 2020).

Por otra parte, el Departamento de Formación Lasallista inició en octubre del 2019 su primer proceso de autoevaluación con miras al mejoramiento continuo. En ese mismo año, se conformó un
equipo responsable del proceso dentro del departamento, se aprobó la ponderación y los horizontes y criterios de calidad.
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Como parte de las actividades desarrolladas en el 2020, el departamento recolectó la información
documental y no documental necesaria para el proceso. En cuanto a la recolección de la información documental, se hizo la revisión de las actividades desarrolladas por el Departamento de
Formación Lasallista en los últimos años de acuerdo con los indicadores, características y factores
determinados en el proceso, además, de la consolidación y análisis de las estadísticas. Respecto
a la información no documental, se aplicaron encuestas a 355 personas incluyendo directivos (7),
docentes (39) y estudiantes 309; adicionalmente, se desarrollaron 8 talleres de grupos focales con
directivos de unidades académicas, directivos y profesores del departamento y estudiantes de las
distintas jornadas de las cuatro sedes de la Universidad. Esta información se consolidó en el documento de indicadores.
Las demás etapas del proceso están contempladas para el año 2021.

2.2.5. Resultados Saber Pro 2020
Los resultados globales de la institución se muestran a continuación.
Tabla 42. Promedio del puntaje global y desviación por nivel de agregación (2020)

NIVELES DE AGREGACIÓN
Institución
Colombia
Sede Bogotá D.C.

PROMEDIO
162
149
162 •

DESVIACIÓN
21
26 •
21 •

• Indica que el promedio del puntaje global / desviación estándar obtenido por los estudiantes de la institución es similar al obtenido por los estudiantes del nivel de agregación en el que aparece el símbolo.
Indica que el promedio del puntaje global / desviación estándar obtenido por lo estudiantes de la institución es mayor
al obtenido por los estudiantes del nivel de agregación en el aparece el símbolo.
Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de la información reportada por el ICFES (abril 2021).

En la tabla 33 se relacionan los percentiles por niveles de agregación de la institución.
Tabla 43. Percentil por nivel de agregación (2020)

NIVELES DE AGREGACIÓN
Institución
Sede Bogotá D.C.

PERCENTIL
66
66

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de la información reportada por el ICFES (abril del 2021).

En cuanto a los programas académicos, los resultados de acuerdo con su grupo de referencia se
presentan en la tabla 44.
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Tabla 44. Programas académicos – Resultados de acuerdo con su grupo de referencia (2020)

PROGRAMA
ACADÉMICO

GRUPO DE
REFERENCIA (NCB)*

PROMEDIO
NCB

PUNTAJE
PROGRAMA

DIFERENCIA

Administración de Empresas Agropecuarias**

Administración

142

147

5

Administración de
Agronegocios

Administración

142

173

31

Administración de
Empresas

Administración

142

150

8

Arquitectura

Arquitectura

154

162

8

Biología

Biología, microbiología y
afines

165

171

6

Contaduría Pública

Contaduría Pública

141

152

11

Economía

Economía

163

170

7

Filosofía y Letras

Filosofía, teología y afines

159

173

14

Finanzas y Comercio
Internacional

Economía

163

163

0

Ingeniería Agronómica

Ingeniería agronómica, pecuaria y afines

145

137

-8

Ingeniería Ambiental y
Sanitaria

Ingeniería ambiental, sanitaria
y afines

151

164

13

Ingeniería Civil

Ingeniería civil y afines

159

168

9

Ingeniería de Alimentos

Ingeniería agroindustrial,
alimentos y afines

150

162

12

Ingeniería Eléctrica

Ingeniería eléctrica y afines

159

164

5

Ingeniería en Automatización

Ingeniería electrónica, telecomunicaciones y afines

159

168

9

Ingeniería Industrial

Ingeniería industrial y afines

154

167

13

Licenciatura en Educación
Religiosa

Educación

141

165

24

Licenciatura en Lengua
Castellana, Inglés y
Francés**

Educación

141

166

25

Medicina Veterinaria

Medicina veterinaria

151

163

12

Negocios y Relaciones
Internacionales

Economía

163

167

4

Optometría

Optometría, otros programas
de ciencias de la salud

151

156

5

Sistemas de Información y
Documentación

Bibliotecología, trabajo social
y afines

143

153

10

Sistemas de Información,
Bibliotecología y Archivística

Bibliotecología, trabajo social
y afines

143

136

-7
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PROGRAMA
ACADÉMICO

GRUPO DE
REFERENCIA (NCB)*

PROMEDIO
NCB

PUNTAJE
PROGRAMA

DIFERENCIA

Trabajo Social

Sociología, trabajo social y
afines

139

156

17

Urbanismo

Arquitectura

162

170

8

Zootecnia

Zootecnia

142

154

12

*Grupos de referencia definidos según la Resolución n.º 395 del 2018.
** Estos programas cambiaron de denominación, pero los estudiantes que presentaron las pruebas son del plan de estudios anterior que corresponde al nombre indicado en la tabla.
Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de la información reportada por el ICFES (abril del 2021).

En la tabla 45 se enuncian los percentiles institucionales por grupo de referencia.
Tabla 45. Percentil por grupo de referencia – NCB (2020)

GRUPO DE REFERENCIA (NCB)
Filosofía, teología y afines
Bilogía, microbiología y afines
Ingeniería electrónica, telecomunicaciones y afines
Ingeniería civil y afines
Ingeniería industrial y afines
Educación
Economía
Medicina veterinaria
Ingeniería ambiental, sanitaria y afines
Ingeniería eléctrica y afines
Arquitectura
Ingeniería agroindustrial, alimentos y afines
Optometría, otros programas de ciencias de la salud
Sociología, trabajo social y afines
Zootecnia
Contaduría pública
Administración
Bibliotecología, otros de ciencias sociales y humanas
Ingeniería agronómica, pecuaria y afines

PERCENTIL
78
77
75
74
73
71
70
69
69
68
67
67
59
59
57
54
52
49
37

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de la información reportada por el ICFES (abril del 2021).

En cuanto a los resultados por módulos de competencias genéricas, los resultados se muestran en
la tabla 46.
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Tabla 46. Resultados institucionales Saber Pro por módulo de competencias genéricas (2019-2020)

COMPETENCIAS

2019

2020

DIFERENCIA

Comunicación escrita

149

143

-6

Razonamiento cuantitativo

161

163

2

Lectura crítica

159

163

4

Competencias ciudadanas

153

164

11

Inglés

169

175

6

Promedio global

158

162

4

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de la información reportada por el ICFES (abril del 2021).

2.3.

Educación e-learning

2.3.1. Recursos de apoyo e-learning
Centro de Investigación y producción de Tecnologías para la Educación
En el 2018 se consolidó la Dirección de Educación e-learning y se creó el Centro de Investigación y
Producción de Tecnologías para la Educación (CIPTE). Este cuenta con dos ambientes interactivos
de aprendizaje (AIA), uno para capacitaciones y otro para videoconferencias; además tiene oficinas
para los profesionales que apoyan los procesos de asesoría, capacitación y virtualización dirigidos al
desarrollo de la nueva oferta académica en las modalidades e-learning y b-learning, así como los procesos de investigación e innovación encaminados a la integración de tecnologías en la educación.
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Figura 40. Ambientes interactivos de aprendizaje (AIA)

Fuente: Dirección Educación e-learning (diciembre del 2020).

A través del aplicativo que le permite a la comunidad lasallista realizar la reserva de los AIA, se registraron 194 sesiones de uso desde enero del 2018 hasta diciembre del 2020.
Tabla 47. Reservas de Ambientes Interactivos de Aprendizaje 2018-2020

SESIONES AIA
CAPACITACIONES
VIDEOCONFERENCIAS
100
94

TOTAL
194

Fuente: Dirección Educación e-learning (diciembre del 2020).

Renovación del Campus Unisalle Virtual
Este se puede entender como una metáfora del campus físico que asimila algunos elementos a un
ambiente virtual, cuya recreación se logra mediante distintas aplicaciones informáticas y tecnologías web. En definitiva, es el intento de situar el campus en el marco de la virtualidad, de forma
que les permita a los estudiantes acceder al aprendizaje, a la organización y a la dinamización de las
aulas; además de otros espacios complementarios del aprendizaje como la biblioteca, servicios de
bienestar, recursos de apoyo al aprendizaje, entre otros.
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Figura 41. Campus Unisalle Virtual

Fuente: Campus Unisalle Virtual (diciembre del 2020).

Centro de atención a los usuarios de la plataforma Unisalle Virtual
En el 2018 se crearon los procesos de asesoría como parte del centro de atención a los usuarios
de la plataforma Unisalle Virtual, a la cual se puede accedes desde el Campus Unisalle Virtual. Esto
para dar una respuesta ágil y efectiva a los casos reportados por profesores y estudiantes, así como
brindar asesorías en:
•
•
•
•
•

Diseño o desarrollo de recursos educativos digitales
Adecuación de aulas virtuales
Uso de las herramientas de Unisalle Virtual (Moodle)
Diseño tecno pedagógico de asignaturas
Acompañamiento en proyectos de investigación integrando las TIC
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•
•
•

Uso didáctico de la AIA
Propuesta de cursos o diplomados en modalidad e-learning o b-learning como oferta de educación continuada
Creación de comunidades virtuales

En el 2019 se integró a este centro un espacio de videotutoriales y de respuestas para preguntas
frecuentes que sirven de apoyo a esta atención; promoviendo así las respuestas rápidas a dudas
relacionadas en el uso de la plataforma. Por su parte, en el 2020, se abrieron de forma adicional
dos canales nuevos, un correo electrónico y un canal permanente de consulta en línea, para brindar
el acompañamiento y soporte técnico a toda la comunidad docente y estudiantil, debido a las necesidades latentes que surgieron por la pandemia del COVID-19. En el 2020, se incrementaron el
número de tutorías y asesorías en una gran proporción debido a que la educación presencial pasó
a desarrollarse en un modelo de enseñanza remota de emergencia asistida por la virtualidad. Se
crearon aulas virtuales para todos los docentes, estrategias de educación continuada y diferentes
procesos de capacitación inmediatos dirigidos a toda la comunidad.
Todos los colaboradores de la Dirección de Educación e-learning tuvieron que dedicar una buena parte de su tiempo para atender las nuevas necesidades, resolver casos, definir estrategias,
realizar la asesoría pedagógica y técnica, acompañar a administrativos académicos, docentes y
estudiantes en la enseñanza remota de emergencia ocasionada por la pandemia, entre otras actividades relacionadas.
En la tabla 48 se registra el número de asesorías y soporte técnico para los años 2018, 2019 y
2020.
Tabla 48. Registros de asesorías y soporte técnico (2018-2020)

AÑO

TUTORÍAS/ASESORÍAS

2018
2019
2020
TOTAL

227
146
460
833

TICKETS DE SOPORTE
TÉCNICO
17
153
919
1089

CORREOS DE SOPORTE
TÉCNICO
3945
3945

Fuente: Dirección Educación e-learning (diciembre del 2020).

Gestión de proyectos de innovación TIC a través de La Salle Hum@nísTICa
Desde el 2017 el grupo de educación e-learning ha liderado el desarrollo de diferentes proyectos y
actividades de innovación con TIC. Se destacaron en el 2020:
•

A raíz de la pandemia se vincularon más profesores de cada unidad académica al grupo de
docentes de apoyo TIC, adicionalmente se abrieron dos (2) canales más para brindar mayor
atención a docentes y estudiantes. En total se establecieron cuatro (4): asesorías TIC, canal
permanente online, correo electrónico y mesa de ayuda.
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•

Se creó un grupo de Docentes de apoyo TIC que complementó el proyecto de Centros de Apoyo TIC. En este grupo se vincularon profesores de todas las unidades académicas, para realizar
acciones de coaching, que consistían en brindar acompañamiento en la creación de aulas dentro del modelo de enseñanza remota de emergencia asistida por la virtualidad y asesoría en el
desarrollo de estrategias didácticas que se benefician de los entornos virtuales de aprendizaje.

Figura 42. Docentes apoyo TIC durante el plan de contingencia

Fuente: Dirección Educación e-learning (diciembre del 2020).

Proyecto Comunidades Virtuales para Docentes Lasallistas
El proyecto se creó en el 2019 por iniciativa de la Vicerrectoría Académica y la Vicerrectoría de
Promoción y Desarrollo Humano. Este busca fortalecer la interacción en la comunidad educativa
a través de espacios virtuales de intercambio de conocimientos de experiencias, investigaciones y
buenas prácticas en diferentes ámbitos disciplinares, en los cuales el Enfoque Formativo Lasallista,
como piedra angular, se apoya en las TIC para lograr una colaboración fraterna entre los directivos
académicos, profesores y estudiantes.
Las comunidades virtuales para docentes lasallistas proveen una plataforma por medio del servicio
Yammer de Office 365, a la que pueden acceder los actores participantes, líderes y coordinadores
en cada comunidad, docentes e investigadores lasallistas y externo, expertos temáticos e interesados en la educación en general. Las comunidades, que pueden ser de carácter público o privado,
están integradas por los participantes invitados por los coordinadores de cada comunidad.
En total se han establecido 18 comunidades virtuales como apoyo a los estudiantes, a la docencia y
a la investigación en las diferentes unidades académicas y administrativas. Entre ellas se destaca la
Zona de Bienestar, creada para el área de Bienestar Universitario, con el fin de compartir información de interés sobre sus servicios dirigidos a los estudiantes de programas a distancia y virtuales;
también se resalta la Salle Hum@nísTICa, creada por la Dirección de Educación e-learning para consolidar un espacio de intercambio de saberes y planes de trabajo con relación a la educación y las
TIC. Es importante mencionar que a raíz de la pandemia este proyecto se detuvo.
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Mundo Virtual Unisalle en Second Life
Modela la Sede Chapinero y es utilizado en el plan de inducción para estudiantes nuevos en programas e-learning y a distancia (b-learning).
El Mundo Virtual Unisalle, se construyó en dos años, a partir del primer semestre de 2018 y finalizando la primera versión en el segundo semestre de 2019. Este mundo ha sido creado para
ofrecer a nuestros estudiantes virtuales y a distancia una experiencia inmersiva del Campus de La
Universidad de La Salle, inicialmente de la sede de Chapinero. Nuestro interés es que tengan la posibilidad de conocer y explorar una simulación del campus, además de interactuar a través de esta
con otros lasallistas.
Este mundo fue creado en Second Life como una isla que hace parte de toda la población de islas
que se encuentran construidas en Second Life, por lo que, si es de interés, además de visitar nuestro campus, se pueden explorar otros lugares interesantes.
A raíz de la pandemia, se utilizó de igual manera para la inducción de estudiantes neolasallistas de
programas presenciales.
Figura 43. Mundo Virtual Unisalle

Fuente: Dirección Educación e-learning (diciembre del 2020).
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Plan General de Formación para Docentes Lasallistas en Educación y TIC
Este plan, consolidado desde el 2018, se orienta a la cualificación docente y al desarrollo de acciones formativas de manera gradual en tres (3) niveles: explorador, integrador e innovador, de acuerdo con las dimensiones e indicadores de competencia TIC que promueven referentes nacionales e
internacionales. Se presenta el resumen de la oferta desarrollada en la tabla 49.
Tabla 49. Programas de formación para docentes en educación y TIC

PROGRAMA
Diplomado en Diseño de Espacios Académicos b-learning
Diplomado en Diseño de Espacios Académico e-learning
Talleres de herramientas digitales para la educación
Cursos intersemestrales
Taller de inducción a profesores lasallistas nuevos sobre Moodle básico de apoyo
a la formación presencial
Curso virtual de Inducción al Acompañamiento Docente en Escenarios Virtuales

DOCENTES FORMADOS
2018
2019
2020
14
23
16
23
25
36
175
89
218
17
30
334
-

6

57

-

25

27

Fuente: Dirección Educación e-learning (diciembre del 2020).

Adicional a esto, se gestaron ciertas actividades específicas para hacer frente a la pandemia. A continuación, se presenta el consolidado de participación entre estudiantes y profesores.
Tabla 50. Participación de docentes y estudiantes en atención a la pandemia

PROGRAMA
Plan de contingencia: capacitación docentes – Campus Virtual Básico
Plan de contingencia: capacitación estudiantes – Campus Virtual Básico
Curso intersemestral: Diseño ágil aplicado a la creación de cursos apoyados por TIC
Cursos talleres sincrónicos
Cursos permanentes
TOTAL

TOTAL PARTICIPANTES
1381
850
334
153
131
2849

Fuente: Dirección Educación e-learning (diciembre del 2020).

Creación e implementación del portafolio de servicios internos y externos del CIPTE
En el 2018 se inició la implementación del portafolio de servicios internos y externos de soluciones
TIC y se creó el sitio oficial del CIPTE. A través de este, se presenta el portafolio y se reciben las
solicitudes de los productos ofrecidos por el centro.
Esto servicios se han ofrecido a diferentes entidades externas: en el 2018, a los colegios de La Salle
del Distrito de Bogotá, el Conservatorio del Tolima, la Policía Nacional. En el 2019, a la Secretaría
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Jurídica de la Alcaldía Mayor de Bogotá y la Federación Nacional de Avicultores de Colombia, esto
mediante proyectos educativos mediados por las TIC.
En el 2020 los servicios prestados por la Dirección de Educación e-learning al sector externo no se
desarrollaron debido a la pandemia. La gestión de la Dirección se orientó primordialmente a apoyar
los cursos y diplomados ofertados por la Dirección de Extensión y Educación Continuada.
Figura 44. Portafolio de servicios CIPTE

Fuente: Dirección Educación e-learning (2020).

Participación en redes académico-científicas
En el 2019, la Dirección de Educación e-learning lideró la inscripción y participación, en nombre
de la Universidad de la Salle, en dos redes académico-científicas en el marco de la educación a
distancia y la educación con tecnología. La primera, la Red Internacional Lasallista en Educación
a Distancia (RILED), liderada por la Universidad de La Salle en México y contando con la participación de más de 15 instituciones lasallistas de educación superior, media y básica de Centro América.
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La Universidad de La Salle de Colombia es la primera Universidad, fuera de Centro América, en
unirse a esta iniciativa y con ello busca acercar y unir esfuerzos en la consolidación de la educación
a distancia y virtual al estilo lasallista.
La segunda, la Red Universitaria para la Educación con Tecnología (RedUNETE), que agrupa a 16
Universidades colombianas, acompañadas por la Universitat Oberta de Catalunya, con el propósito
de evaluar el efecto y el impacto del aprovechamiento de las tecnologías digitales en la educación
superior en Colombia, a través de un proceso de investigación conjunta.
En el 2020 participamos en la co-organización del evento Educ@Ted en el marco de RedUnete.
Educ@Ted es un evento avalado, reconocido y co-organizado con el Ministerio de Educación Nacional de Colombia, dirigido a toda la comunidad académica de todos los niveles de educación
de Colombia. En la programación del evento, la Universidad de La Salle participó en el desarrollo de
dos webinars, uno sobre aprendizaje móvil y otro sobre el plan de contingencia para la pandemia
de la Universidad de La Salle; también en dos cursos talleres sobre aprendizaje móvil y contextual13.

Fortalecimiento de la cultura educativa y digital en la Universidad de La Salle
En el 2018 se inició un proceso comunicativo y formativo sobre las investigaciones, los avances y
los beneficios de la tecnología en la educación, a fin de fortalecer la cultura educativa digital en la
Universidad de La Salle. En el 2020 se destacó el la co-organización de la cuarta edición del Foro
Internacional de Investigación en Ambientes Virtuales de Aprendizaje, en conjunto con la Universidad EAN y la Universidad de la Rioja.
Al evento asistieron al alrededor de 1340 personas de 18 países diferentes para atender dos ciclos
de 11 conferencias, 42 ponencias y 1 taller. Se contó con la participación de cinco conferencistas
internacionales (de España, Italia y Rusia) y seis nacionales quienes compartieron sus investigaciones, experiencias educativas y de gestión sobre temas como Analíticas de aprendizaje, Big data
en la educación, Literacidad en entornos virtuales, Permanencia en la Educación Superior Virtual,
Creatividad y entornos gamificados, entre otros, para conseguir el éxito en el aprendizaje en programas mediados por las tecnologías de impacto regional y nacional.

2.3.2. Oferta académica e-learning
Diseño y virtualización de la oferta académica
A continuación, se enuncian los programas académicos ofertados en modalidad virtual y a distancia
en el 2020 por la Universidad.

13 Para conocer más de esta iniciativa se puede acceder al siguiente enlace https://redunete.net/educated/
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Tabla 51. Programas virtuales y a distancia ofrecidos por la Universidad de La Salle (2020)

CÓDIGO SNIES
106163
106300
108342
108607
108728
108964
90459

PROGRAMA ACADÉMICO
Maestría en Planificación y Gestión del Territorio
Maestría en Didáctica de las Lenguas
Maestría en Diseño y Gestión de Escenarios Virtuales de Aprendizaje
Licenciatura en Educación Básica Primaria
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educación Ambiental
Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana
Maestría en Gestión de la Información Documental

MODALIDAD
A distancia
A distancia
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (diciembre del 2020).

Asimismo, la Universidad a lo largo del 2020 ha adelantado los documentos maestros con fines
de solicitud de registro calificado y modificación de los siguientes programas en modalidad virtual
y a distancia.
Tabla 52. Programas en proceso de solicitud de registro calificado y modificación en modalidad
virtual y a distancia (2020)

ACUERDO
Acuerdo Consejo Superior n.º 046
de 2020
Acuerdo Consejo Superior n.º 037
de 2020
Acuerdo Consejo Superior n.º 036
de 2020
Acuerdo Consejo Superior n.º 035
de 2020
Acuerdo Consejo Superior n.º 034
de 2020
Acuerdo Consejo Superior n.º. 029
de 2020
Acuerdo Consejo Académico n.º 026
de 2026

PROGRAMA ACADÉMICO

MODALIDAD

Doctorado en Administración de Empresas – DBA

A distancia

Tecnólogo en Gestión Sostenible de la Producción
Agropecuaria

A distancia

Técnico Profesional en Producción Agropecuaria

A distancia

Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa

A distancia

Maestría en Finanzas

A distancia

Especialización en Nutrición de Animales de Compañía
Administración de Agronegocios – Registro Único

Virtual
Virtual
Presencial

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (diciembre del 2020).

Debido a las necesidades de dar continuidad a la educación presencial bajo la modalidad de enseñanza remota de emergencia asistida por la virtualidad, la Dirección de Educación e-learning
concentró la mayoría de sus esfuerzos laborales para adecuar los espacios virtuales para todas las
asignaturas de la Universidad y capacitar a todo el cuerpo docente en esta nueva modalidad. En
total se crearon 3687 aulas virtuales en el primer semestre de 2021 y 3978 aulas virtuales en el
segundo semestre.
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En este mismo sentido, se capacitaron 334 profesores en el curso intersemestral Diseño ágil aplicado a la creación de cursos apoyados por TIC y se desarrollaron 37 ciclos de capacitación complementario sobre Moodle y estrategias didácticas como parte de un plan de contingencia para
atender las nuevas necesidades de los docentes y estudiantes.
Por otra parte, se desarrolló un curso sobre Herramientas TIC para la Educación dirigido a 200
docentes de colegios del Distrito Lasallista en Colombia y a docentes del colegio lasallista Santa
Cruz de Bolivia.

Cooperación
Un aspecto muy importante que permite generar procesos de transformación e innovación en la
educación lo constituyen la investigación y el desarrollo. En este sentido, la Dirección de Educación e-learning aunó esfuerzos para desplegar y apoyar procesos de investigación en conjunto con
diferentes instituciones y unidades académicas y administrativas de la Universidad. Las líneas de
investigación en las cuales se está trabajando corresponden a educación mejorada por tecnologías
(TeL), por sus siglas en inglés, e informática educativa. La primera se concentra en la investigación e
innovación de los procesos educativos mediados por TIC y la segunda en la ingeniería y producción
de materiales pedagógicos que impactan los procesos educativos. Sin embargo, en el 2020 no se
adelantaron procesos de cooperación liderados o apoyados por la Dirección de Educación e-learning, esto debido al apoyo demandado por docentes y estudiantes de cara a la pandemia.

2.4.

Construcción de una política de segunda lengua
para la Universidad de La Salle

2.4.1. Redefinición de la política de segunda lengua en la Universidad de La Salle
Conforme a la Política de Segunda Lengua, en las siguientes tablas se presenta el número de estudiantes atendidos en el 2020, tanto para cursos como para pruebas.
Tabla 53. Número de estudiantes interno y externos atendidos por el Centro de Lenguas (2020)

CURSO
Intensive I- 2020
Intensive II- 2020
Intensive III- 2020
Soft
B-learning
Intersemestral Junio
Intersemestral Julio
Intensive IV-2020
Intensive V-2020
Intensive VI-2020

ESTUDIANTES ULS
191
221
231
14
168
341
252
171
178
181

ESTUDIANTES EXTERNOS
15
7
1
1
0
2
3
1
1
1

TOTAL
206
228
232
15
168
343
255
172
179
182
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CURSO
Curso autogestionado
Reto A La U
Intersemestral Diciembre
Total

ESTUDIANTES ULS
186
0
223
2357

ESTUDIANTES EXTERNOS
0
62
2
96

TOTAL
186
62
225
2453

Fuente: Coordinación Centro de Lenguas (diciembre del 2020).

Tabla 54. Porcentaje de estudiantes atendidos por el Centro de Lenguas (2019-2020)

ÍTEM
Estudiantes Universidad de La Salle
Estudiantes externos
TOTAL

AÑOS
2019
2020
1934
2357
109
96
2043
2453

DIFERENCIA

TASA DE CRECIMIENTO

423
-13
410

21,87 %
-11,93 %
20,07 %

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica con información de la Coordinación del Centro de Lenguas (diciembre del 2020).

Tabla 55. Pruebas neolasallistas

CICLO
2020-1
2020-2
TOTAL

CANTIDAD
417
110
527

Fuente: Coordinación Centro de Lenguas (diciembre del 2020).

Tabla 56. Pruebas diagnóstico institucionales aplicadas por mes (2020)

MES
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL
Fuente: Coordinación Centro de Lenguas (diciembre del 2020).
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CANTIDAD
193
188
183
415
158
179
176
1492

Además, en el 2020 el Centro de Lenguas realizaron tutorías a estudiantes con dificultades, club
de lectura, club de conversación, revisión de la política institucional de lengua y cursos mediante
aprendizaje remoto.

2.5.

Reflexión sobre el lasallismo en perspectiva
de la educación superior

2.5.1. Cátedra Institucional Lasallista 2020
La Cátedra Institucional es un espacio formativo para desarrollar y fomentar el compromiso con la
paz nacional. En el 2020 se reflexionó en torno a las problemáticas que los nuevos humanismos le
plantean a la especia humana como miembros de una gran comunidad que puede habitar una casa
común y en paz.
La primera sesión contó con un conferencista internacional, el profesor Manuel Reyes Mate Rupérez, doctor en Filosofía de la Universidad de Münster Alemania y de la Universidad Autónoma de
Madrid, quien nos compartirá sus reflexiones en torno a los nuevos humanismos a partir de la pregunta orientadora ¿cómo podemos pensar un nuevo humanismo que lleve a las personas a cuidar
de los otros y de las demás formas de existencia en el planeta? Dicha sesión se llevó a cabo el 29 de
septiembre a través de la plataforma GoToWebinar.
El 20 de octubre, se llevó a cabo la segunda sesión titulada “Educación y nuevos humanismos”
a cargo de la Doctora Susana Vidal, especialista del programa para América Latina y el Caribe en
Bioética y Ética de la Ciencia de la Unesco. En el conversatorio la acompañaron los profesores
Diego Barragán y Natalia Sánchez del Departamento de Formación Lasallista.
En la sesión se abordó el tema de la educación en bioética frente a los desafíos globales y su impacto en la formación de una ciudadanía cosmopolita desde el sur global. Así mismo, el espacio
permitió una profunda reflexión sobre los objetivos educativos, girando en torno a las preguntas
sobre el por qué y para qué educar en bioética hoy.
Por último, el 12 de noviembre se llevó a cabo la tercera sesión titulada “La tecnología y los límites
de lo humano”. La sesión estuvo a cargo del Hno. Ariosto Ardila Silva, Zootecnista, Doctor en Genética, Rector de la Escuela Tecnológica Instituto Técnico Central y del Doctor Boris Julián Pinto
Bustamante, Médico cirujano, Magíster en bioética, Doctor en Bioética, quien se desempeña como
profesor investigador del Departamento de bioética de la Universidad El Bosque. Ellos estuvieron
acompañados de la Dra. Catalina López, doctora en Filosofía de la Universidad Nacional de Colombia y docente del Departamento de Formación Lasallista, quien moderó la sesión.
El panel giró en torno a las siguientes preguntas: ¿para qué queremos potenciar con tecnología las
capacidades humanas? ¿Todos los avances tecnológicos y biotecnológicos conducen hacia sociedades más equitativas? ¿Cuáles son los límites de lo humano? ¿Quién es ese humano que ya no es
solamente humano?
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Figura 45. Banner Cátedra Institucional Lasallista – Sesión 1 (2020)

Fuente: Departamento de Formación Lasallista (septiembre del 2020).
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Figura 46. Banner Cátedra Institucional Lasallista – Sesión 2 (2020)

Fuente: Departamento de Formación Lasallista (septiembre del 2020).
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Figura 47. Banner Cátedra Institucional Lasallista – Sesión 3 (2020)

Fuente: Departamento de Formación Lasallista (septiembre del 2020).
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2.6.

Presencia regional de la Universidad

2.6.1. Programas académicos con pertinencia regional
Como parte del compromiso con la educación con pertinencia regional, en el año 2020, se presentó ante el Ministerio de Educación Nacional, a través de su plataforma SACES, el programa de
Ingeniería Agropecuaria en ciclos propedéuticos para ofertar en Yopal, Casanare; planteando el
programa técnico profesional y tecnológico en modalidad a distancia, con centro tutorial en Yopal;
mientras que el nivel profesional se ofertará en modalidad presencial.
Asimismo, se presentó ante el Ministerio la solicitud de registro calificado de la Maestría en Liderazgo y Gestión Educativa, se planteó la oferta en modalidad a distancia con centros tutoriales en
Cúcuta, Villavicencio, Gigante, Yopal, Mosquera y Bogotá.

2.7.

Reposicionamiento del papel de la biblioteca
en la vida de la academia

2.7.1. Gestión dinámica de la información
A lo largo del año 2020:
•

Se hizo ampliación de la suscripción de CABI, Ebooks 7-24 incluyendo la colección de Ediciones Unisalle y Ebsco con Newspaper source y Smart imagebase, adquisición de 2535 títulos y
2689 volúmenes físicos.

•

Se vinculó el programa de capacitación CRAI (recursos para apoyo al aprendizaje y la investigación) como nuevo componente del SAI, independiente del componente CLEO, con una oferta
de trece (13) talleres en las modalidades de asesoría, tutoría o taller y una participación de
11.659 usuarios.
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Figura 48. Oferta de CRAI

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (diciembre del 2020).

•

Se diseñaron y colocaron a disposición de la comunidad educativa diez (10) nuevas guías CRAI
para apoyar los procesos de aprendizaje e investigación, las cuales tuvieron más de 130.000
descargas durante el año 2020.

•

Se consolidaron cuatro (4) nuevos talleres de apoyo a la investigación: investigación y comunicación de la ciencia, investigación y métricas de la ciencia, publicación y visibilidad de investigadores, herramientas de visualización de datos científicos, dos cursos electivos CRAI vinculados
con las electivas clúster DHIS: estrategias de búsqueda en la red y generalidades de la norma
APA, herramientas de citación y el Boletín BiblioScience, como un recurso de divulgación investigativa por área de conocimiento, de periodicidad trimestral.

•

La comunidad académica realizó 13.751 consultas internas, 18.217 préstamos externos y
2.639.797 transacciones de acceso a recursos electrónicos, distribuidos entre 236.476 accesos, 567.677 búsquedas, 1.728.814 consultas y 106.830 descargas; así, se obtuvo un índice
promedio de 36,20 % en el primer semestre y 1,85 % en el segundo semestre de uso de recursos físicos y de 58,57 % en el primer semestre y de 58,94 % en el segundo semestre de uso
de recursos electrónicos. El índice promedio se calcula a partir del número de estudiantes de
pregrado y posgrado más docentes que utilizaron los recursos bibliográficos físicos y electróni-
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cos en el semestre entre el número de estudiantes de pregrado y posgrado matriculados más
docentes en el semestre. Es de aclarar que por la pandemia los servicios de consulta interna y
préstamo externo se suspendieron a partir del 16 de marzo, reactivando el servicio de préstamo externo a partir del 3 de agosto.

2.7.2. Fomento de la lectura y la divulgación cultural
A continuación, se mencionan las actividades adelantadas durante el 2020 para promover la lectura y la divulgación cultural:
•

Participaron de la oferta de CLEO, entre asesorías, tutorías, talleres y agenda cultural 4698
usuarios.

•

Se desarrollaron seis (6) cursos electivos CLEO vinculados con las electivas clúster DHIS, dentro de los que se encuentran: reading skills, elementos esenciales para elaborar anteproyecto de
grado, oralidad: estrategias para estar en la palabra, redacción y estilo, cómo escribir un ensayo
y estrategias de lectura comprensiva en medios digitales.

•

Se implementó una agenda académica y cultural virtual, la cual incluyó actividades centrales
lideradas por cada sede, clubes y articulación con otras entidades etc.; se permitió su apertura
al público externo. A continuación, se relaciona una descripción de cada actividad desarrollada.

Tabla 57. Actividades de promoción de lectura y divulgación cultural (2020)

ACTIVIDAD

DESCRIPCIÓN

Clubes CLEO

Club de escritura creativa
Club de Lectura Ciencia Espora que lideran egresados del programa de Biología de la Universidad
Cine Club como estrategia de dinamización de la lectura crítica, reflexiva y compartida sobre series
de televisión y películas de diferentes géneros

Articulación con
otras entidades

Instituto Distrital de las Artes (Idartes): acuerdo de realización de variadas actividades de promoción
a la lectura con la colección Libro al Viento y de apoyo a los eventos culturales de la agenda cultural
de la Biblioteca – CLEO y el Club de Ciencia Ficción UN (Universidad Nacional de Colombia)

Agenda cultural
CLEO

Entre otras actividades se desarrollaron:
Sede Candelaria: charla interactiva “Ciencia detrás de la ciencia ficción”, radionovela horrores de la
conquista, conversaciones sobre libros, lecturas, películas y música, CLEO cómic y Lunada de terror
Sede Norte: conversatorio sobre bienestar animal, concurso de fotocuento: “Los animales y yo en el
marco del día mundial de los animales, leyendo la ecología que nos habita”
Sede Chapinero: “Fotografía y narrativa: el lenguaje rítmico de lo estático, voces negras de la
literatura colombiana”, “Bogotá, mujeres y blues, sonidos vibrantes en tierras frías, de la reportería
gráfica al cómic periodístico”, “Miradas detrás del asfalto: conociendo la Fauna y la Flora de Bogotá
y municipios aledaños”

Fuente: Dirección de Bibliotecas (diciembre del 2020).
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2.7.3. Reestructuración del repositorio institucional
El repositorio institucional es un servicio multiplataforma que permite albergar y preservar todo tipo
de documentos, brinda además nuevas dimensiones al concepto de repositorio institucional, tradicionalmente reservado para las colecciones de tesis y trabajos de grado en acceso abierto. Ciencia
Unisalle14 se basa en la plataforma Digital Commons, desarrollada por Bepress, propiedad de Elsevier
y se encuentra en servicio desde noviembre del 2018, bajo la dirección de Ediciones Unisalle.
Figura 49. Repositorio Institucional Ciencia Unisalle

Fuente: repositorio Ciencia Unisalle (diciembre del 2020).

Estado de las colecciones
Las colecciones que alberga el repositorio son responsabilidad de las dependencias administrativas
a cargo de la información. En 2020 se cumplieron los logros de migración de los contenidos del
repositorio cerrado de tesis y trabajos de grado, así como de las revistas científicas y de divulgación.
Se migraron también los contenidos de tres de las nueve revistas cesadas. También se crearon dos
nuevas colecciones: Museo de La Salle y Áreas temáticas y estratégicas.
14 Puede consultarse en la dirección https://ciencia.lasalle.edu.co/
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La colección Museo de La Salle, que presenta en acceso abierto dos subcolecciones: la de antropología, que exhibe fotografías de instrumentos con importante valor arqueológico y etnográfico; y
la de ejemplares tipo, que exhibe fotografías en alta resolución de aquellos ejemplares biológicos
en los cuales se basa la descripción de una nueva especie. Esta información ha resultado de gran
valor para la comunidad académica, ya que se convierte en un recurso de fácil acceso al no tener
que desplazarse a las instalaciones del museo, más aún cuando la pandemia impidió los desplazamientos debido al confinamiento.
Figura 50. Imagen de un ejemplar biológico exhibido en la colección Museo de La Salle

Fuente: Universidad de La Salle (2020).

La colección de Áreas temáticas y estratégicas tiene el propósito de ofrecer información curada
sobre temas puntuales. En 2020 esta colección es alimentada con información sobre «Bogotá» y
consiste en una selección de más de tres mil documentos que tratan sobre la ciudad. Para 2021 se
espera ofrecer en esta colección información curada sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Unesco. La tabla 58 presenta la relación de colecciones en acceso abierto en Ciencia Unisalle.
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Tabla 58. Plan de Colecciones para Ciencia Unisalle (2020)

DEPEDENCIA
ENCARGADA

COLECCIÓN
Revistas Unisalle

Ediciones Unisalle

Tesis y trabajos
de grado

Dirección de Bibliotecas

Ediciones Unisalle

Ediciones Unisalle

Documentos institucionales

Rectoría y Vicerrectorías

Recursos educativos
digitales

Dirección de Educación e-learning

Áreas temáticas
estratégicas

Ediciones Unisalle

Museo de La Salle

Museo de La Salle

CONTENIDOS

PORCENTAJE
DE MIGRACIÓN

Artículos en revistas
científicas y de
divulgación

3276

Tesis y trabajos de
grado de las unidades académicas

Libros en acceso
abierto sin propósito
comercial o liberados
Información de unidades académicas y
administrativas
OVA, material
disciplinar, recursos
audiovisuales
Documentos de todo
el repositorio
Imágenes y documentos históricos

26.833

OBSERVACIONES
Se recibieron 745
tesis y trabajos de
grado y se migró la
totalidad de las tesis y
trabajos de grado que
se encontraban en el
repositorio cerrado.

93

-

209

-

332

-

3534

Creada en 2020

468

Creada en 2020

Fuente: Dirección de Bibliotecas a través del repositorio Ciencia Unisalle (diciembre del 2020).

Métricas del repositorio
En 2020 se unificaron en la plataforma los dos sistemas de métricas: las métricas de descargas y
las métricas alternativas del servicio PlumX. Esto significa que el dashboard para los usuarios brinda
información mucho más amplia y precisa sobre el impacto de los documentos en términos de descargas, citas, menciones, consultas y presencia en redes sociales. Es importante destacar que estas
métricas y el acceso al dashboard está disponible para toda persona que cuente con al menos un
documento en Ciencia Unisalle. Asimismo, los directores de unidades académicas y administrativas
pueden consultar esta información.
Se destaca que a diciembre del 2020 se registraban 117 citas en Scopus de documentos de la Universidad y un total de 2.721.478 descargas provenientes de todo el mundo. Entre enero y diciembre del 2020 el promedio mensual de descargas fue de 209.435 documentos. Las descargas provienen principalmente de Colombia, México, Perú, Ecuador, Argentina, Estados Unidos y España.
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Figura 51. Métricas alternativas del repositorio institucional

Fuente: repositorio Ciencia Unisalle (diciembre del 2020).

Figura 52. Consultas de la producción intelectual de la Universidad de La Salle (2020)

Fuente: dashboard Ciencia Unisalle (diciembre del 2020).
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2.7.4. Bibliotecas lasallistas incluyentes y socialmente responsables
La Biblioteca, como eje integrador de proyectos sociales, desarrolla dos (2) grandes proyectos de
responsabilidad social universitaria: Bibliotecas al Campo, el cual, desde el 2015, busca ofrecer
servicios en el campo colombiano mediante la participación voluntaria de estudiantes del programa
de Ingeniería Agronómica en Utopía y Formación de Bibliotecarios Comunitarios de la ciudad de
Bogotá, programa que se implementó en 2019.

Bibliotecas al Campo
Como parte de la sistematización y divulgación de la experiencia se publicó en la revista 83 de la
Universidad de La Salle el artículo “Bibliotecas que viajan al campo: Un compromiso por la lectura
de Utopía”15. Por la pandemia este proyecto debió suspenderse durante el 2020.

Formación de Bibliotecarios Comunitarios
En esta versión el programa se denominó “Ruta de experiencias y aprendizajes con bibliotecas
comunitarias” y se enfocó en compartir experiencias, conocimientos y prácticas que involucran
a la comunidad; ampliar el acceso y el uso de la información y fomentar la lectura y la escritura.
Se entregó certificado de asistencia a los 11 bibliotecarios que participaron durante 10 horas de
formación virtual.

15 Para ver el artículo completo dirigirse a https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=2307&context=ruls
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3

Investigación pertinente
y apropiación social de la ciencia

3.1. Gestión de la investigación
3.1.1. Sistema de investigación, innovación y emprendimiento
universitario lasallista 2021-2026
Por medio del acuerdo del Consejo Superior n.º 042 del 5 de noviembre de 2020 se establece el
Sistema de Investigación, Innovación y Emprendimiento Lasallista – SIEUL 2021 – 2026 (Universidad de La Salle, Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, 2020). Este sistema establece y
orienta las políticas y estrategias para la generación de nuevo conocimiento, el desarrollo tecnológico, la transferencia y apropiación social del conocimiento, la innovación social y tecnológica y el
fomento a la creación de empresa. Debido a esto, el SIEUL establece los conceptos, la estructura, la
organización, los componentes y estrategias del sistema, así como de sus interrelaciones. Además,
orienta sobre el tipo de resultados, productos esperados, indicadores y metas a las que se espera
llegar en el marco de este sistema, como sobre fuentes de recursos y entidades externas con las
cuales se interactúa.
El SIEUL se fundamenta en seis (6) principios: pertinencia, eficiencia, flexibilidad, interdisciplinariedad, calidad científica e integridad ética. A esto se le suma la constante interrelación entre la política, la cultura de la investigación y la innovación y las alianzas en contexto nacional e internacional,
lo que permite una gestión articulada en términos de componentes y resultados, tal como lo ilustra
la figura 53.
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Fuente: Universidad de La Salle, Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (2020).

Figura 53. Sistema de Investigación, Innovación y Emprendimiento Lasallista

Con motivo de visibilizar la consolidación del SIEUL en junio de 2020 se presentó la primera edición de la Colección Librillos Institucional n.º 74 Sistema de Investigación, Innovación y Emprendimiento Universitario Lasallista (SIEUL) 2021 – 2026.
Figura 54. Portada Librillo Institucional n.º 74

Fuente: Universidad de La Salle, Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (2020).

3.1.2. Fortalecimiento de los procesos internos y externos
de la gestión de la investigación
El Plan Institucional de Desarrollo ‒ PID 2015-2020 estableció como meta que mínimo el 10 % de
los ingresos académicos de la Universidad estarán destinados a actividades asociadas con la investigación. En el 2020, el 12,91 % del presupuesto total de la Universidad (COP 4.898.701.355) se
destinó al desarrollo y fortalecimiento de la investigación.

3.1.3. Profesores vinculados a programas o proyectos de investigación
A continuación, se presentan las cifras consolidadas de los docentes vinculados a programas o
proyectos avalados por la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia.
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Figura 55. Profesores vinculados a proyectos o programas de investigación

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

3.1.4. Financiación de la investigación
En la vigencia 2020 se aprobaron 57 programas/proyectos de investigación por un valor de COP
6.832.479.090. Los aportes de financiación se relacionan en la figura 56.
Figura 56. Distribución por fuentes de financiación de la investigación (2020)

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).
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Financiación interna
El valor comprometido por la Universidad para la ejecución de estos proyectos es de COP
4.898.701.355. Lo que representa una variación negativa de 21,17 % frente al periodo inmediatamente anterior.
Figura 57. Comportamiento de la financiación interna para proyectos de investigación (2016-2020)

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

Estos recursos estuvieron representados en un 92,7 % por horas de investigación (COP
4.539.830.655).
Figura 58. Distribución por fuentes de financiación interna (2020)

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).
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Financiación externa
El valor comprometido por fuentes externas para la ejecución de estos proyectos es COP
1.933.777.735, tal como lo ilustran las siguientes figuras (59, 60 y 61).
Figura 59. Comportamiento de la financiación externa para proyectos de investigación

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

Figura 60. Distribución por fuentes de financiación externa

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).
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Figura 61. Participación porcentual de financiación interna y externa

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

3.2.

Fomento de la investigación para la transformación social
y productiva del país

3.2.1. Convocatoria para el fortalecimiento de la investigación 2020
La convocatoria interna del año 2020 contó con la postulación de seis proyectos generados desde
las unidades académicas de la Universidad; tres fueron seleccionados para su financiación y ejecución. En las tablas 59 y 60 se observan los resultados del proceso.
Tabla 59. Propuestas aprobadas de proyectos por modalidad de participación

MODALIDAD DE
PARTICIPACIÓN
Proyectos de investigación
o desarrollo tecnológico

COFINANCIACIÓN

CONTRAPARTIDA

RECURSOS PROPIOS

-

65.488.000

663.108.749

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

Tabla 60. Participación de las líneas institucionales de investigación en las propuestas de proyectos

LÍNEA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACIÓN
Territorio, equidad y desarrollo
Ciudadanía, ética y política
Educación y cultura

LÍNEA PRINCIPAL
1
1
1

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).
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A continuación, se relacionan otros resultados propios de la gestión de la vicerrectoría.
Tabla 61. Propuestas aprobadas por convocatoria de proyectos de unidad académica

MODALIDAD DE
PARTICIPACIÓN
Proyectos de investigación
o desarrollo tecnológico

COFINANCIACIÓN O
CONTRAPARTIDA

RECURSOS PROPIOS
(EFECTIVO)

RECURSOS PROPIOS
(ESPECIE)

-

98.947.700

2.781.495.712

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

Tabla 62. Propuestas aprobadas por invitación directa

MODALIDAD DE
PARTICIPACIÓN
Proyectos de investigación
o desarrollo tecnológico
Proyectos de prueba de
concepto
TOTAL

COFINANCIACIÓN O
CONTRAPARTIDA

RECURSOS PROPIOS
(EFECTIVO)

RECURSOS PROPIOS
(ESPECIE)

-

154.075.000

979.034.856

-

40.360.000

153.893.407

-

194.435.000

1.132.928.263

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

3.2.2. Formación investigativa de los estudiantes
En la tabla 63 se relacionan los semilleros de investigación activos y el número de participantes
según cada unidad académica.
Tabla 63. Semilleros activos por unidad académica

UNIDAD ACADÉMICA
Facultad de Ingeniería
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias Agropecuarias
Facultad de Ciencias del Hábitat
Facultad de Ciencias de la Educación
Departamento de Ciencias Básicas
Facultad de Filosofía y Humanidades
Facultad de Ciencias de la Salud
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Departamento de Formación Lasallista
TOTAL

N.º SEMILLEROS
28
29
18
6
13
9
6
1
3
1
114

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).
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N.º INTEGRANTES
692
420
219
164
116
104
35
33
30
7
1820

En la tabla 64 se relaciona el comportamiento en el número de semilleros y participantes en el
periodo 2016-2020.
Tabla 64. Total semilleros de investigación reconocidos por la VRIT y estudiantes participantes (2016-2020)

AÑO
2016
2017
2018
2019
2020

N.º SEMILLEROS
100
119
118
107
114

N.º INTEGRANTES
1468
1713
1668
1489
1820

PROPORCIÓN TOTAL DE ESTUDIANTES
10,5 %
13,4 %
14,1 %
13,8 %
18,4 %

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica con base en información de la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia
(diciembre del 2020).

En la tabla 65 se presentan por unidad académica los semilleros y el número de estudiantes activos
en 2020.
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Semillero de Gestión Ambiental y Social en las
organizaciones (GEAMSO)

Colombia Profunda
Responsabilidad, rendición de cuentas y transparencia

Estudio de las organizaciones y el emprendimiento
(GESOE)
Sin grupo
Arquitectura, experimentación y proyecto
Arquitectura, experimentación y proyecto
Arquitectura, experimentación y proyecto
Sin grupo
Arquitectura, experimentación y proyecto
Marginalidad, espacialidad y desarrollo sostenible
Responsabilidad, rendición de cuentas y transparencia
Bioprospección y conservación biológica
Biología molecular e inmunogenética (BIOMIGEN)
Sin grupo
Biología molecular e inmunogenética (BIOMIGEN)
Sin grupo
Bioprospección y conservación biológica
Biología molecular e inmunogenética (BIOMIGEN)
Sin grupo

Administración de Empresas

Administración de Empresas

Arquitectura

Arquitectura

Arquitectura

Arquitectura

Arquitectura

Arquitectura

Contaduría Publica

Departamento de Ciencias
Básicas

Departamento de Ciencias
Básicas

Departamento de Ciencias
Básicas

Departamento de Ciencias
Básicas

Departamento de Ciencias
Básicas

Departamento de Ciencias
Básicas

Departamento de Ciencias
Básicas

Departamento de Ciencias
Básicas

Fitoquímica y Medicina Tradicional en La Salle
(FitoMeT-Salle)

SI-ANALYTICA

Semillero de Investigación en conservación biológica (SEINCOBIO)

Phytozell

Semillero Interdisciplinar de Investigación en enfermedades zoonóticas – (SIEZ_Biología Molecular)

Semillero BIOPRO

Semillero Interdisciplinar de etnobotánica y Saneamiento (SIES)

BIOEVO

Laboratorio de Vivienda y Hábitat (LaViHab)

Vivienda, Territorio y Sostenibilidad

Hábitat & Patrimonio. Guillermo Trimmiño Arango

Proyecto Táctico LAB (LAHC)

INCLUSALLE

Logos

EMPREAGRO

NOMBRE DEL SEMILLERO

Agronegocios y sustentabilidad

GRUPO DE INVESTIGACIÓN

Administración de Agronegocios

PROGRAMA ACADÉMICO

Tabla 65. Semilleros de investigación

3

3

6

9

10

12

16

17

16

12

12

15

17

28

40

2

9

15

N.º PARTICIPANTES
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6
1

Equidad y Desarrollo
Estudios del Trabajo
Enfoques alternativos de la macroeconomía del
desarrollo

Voluntariado y Construcción de Ciudadanía
Semillero de Estrategia y Emprendimiento (SEEmprende)
International Trade Innovation ideas (INTRAINID)
Semillero de Investigación aplicada en Finanzas y
Comercio Internacional (SIAFCI)
Complex Adaptative Systems (CAS)
Semillero de Investigación en Desarrollo Rural y
Economía (SIDRES)
Semillero de Finanzas y Comportamiento (SIFyC)

Sin grupo
Grupo interdisciplinar de investigación en política y
relaciones internacionales (GIPRI)
Economía y desarrollo humano
Filosofía, cultura y globalización
Filosofía, cultura y globalización
Filosofía, cultura y globalización
Filosofía, cultura y globalización
Grupo interdisciplinario de investigación en desarrollo, estructuras económicas, políticas públicas y
gestión
Grupo interdisciplinario de investigación en desarrollo, estructuras económicas, políticas públicas y
gestión
Grupo interdisciplinario de investigación en desarrollo, estructuras económicas, políticas públicas y
gestión
Estudios sociales, financieros e internacionales
(ESFI)
Grupo interdisciplinario de investigación en desarrollo, estructuras económicas, políticas públicas y
gestión
Grupo interdisciplinario de investigación en desarrollo, estructuras económicas, políticas públicas y
gestión

Economía

Economía

Filosofía y Letras

Filosofía y Letras

Filosofía y Letras

Filosofía y Letras

Finanzas y Comercio Internacional

Finanzas y Comercio Internacional

Finanzas y Comercio Internacional

Finanzas y Comercio Internacional

Finanzas y Comercio Internacional

Finanzas y Comercio Internacional

Semillero en Arte Relacional

Filosofía práctica

Litterae

5

8

11

14

19

20

2

4

5

11

40

3

Economía

Aprendizaje Servicio (ApS) y Responsabilidad Social
Universitaria

Intersubjetividad en la educación superior

9

N.º PARTICIPANTES

Departamento de Formación
Lasallista

Semillero Interdisciplinar Agentes de Cambio (SIAC)

NOMBRE DEL SEMILLERO

Intersubjetividad en la educación superior

GRUPO DE INVESTIGACIÓN

Departamento de Formación
Lasallista

PROGRAMA ACADÉMICO
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45
34

19
18

Politieia: Semillero de Investigación en Estudios
Políticos y Rurales
Semillero de Investigación en Frutas Tropicales
(SIFRUT)
Innovagro
SIAMCO
Semillero de Investigación de las Musáceas
(SIMUSA)
Semillero de Investigación en Cacao Utopía (SICAU)
Semillero Lasallista de Investigación en Raíces y
Tubérculos (SLIRT)
Semillero de Investigación en Zona Crítica (SIZC)
Semillero de Investigación-Gestión del Riesgo y
cambio Climático (SI-GRYCCC)
Semillero Legislación, Ingeniería, Ambiente y Desarrollo Social - LIADS
CLIMA
Semillero de Sistemas de Información Geográfica
para la modelación y manejo ambiental (SIGMMAEco)

Transformación agraria de la amazorinoquía
colombiana
Transformación agraria de la amazorinoquía
colombiana
Transformación agraria de la amazorinoquía
colombiana
Transformación agraria de la amazorinoquía
colombiana
Transformación agraria de la amazorinoquía
colombiana
Transformación agraria de la amazorinoquía
colombiana
Transformación agraria de la amazorinoquía
colombiana
Centro lasallista de investigación y modelación
ambiental (CLIMA)
Gestión del riesgo y cambio climático (GRYCC)
Centro lasallista de investigación y modelación
ambiental (CLIMA)
Centro lasallista de investigación y modelación
ambiental (CLIMA)
Sin grupo

Ingeniería Agronómica

Ingeniería Agronómica

Ingeniería Agronómica

Ingeniería Agronómica

Ingeniería Agronómica

Ingeniería Agronómica

Ingeniería Agronómica

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

30

3

5

7

8

10

10

13

13

Semillero de investigación de Agricultura tropical
(SIAT)

Transformación agraria de la amazorinoquía
colombiana

Ingeniería Agronómica

14

N.º PARTICIPANTES

Semillero de investigación en propagación y producción vegetal -SIPROV

NOMBRE DEL SEMILLERO

Transformación agraria de la amazorinoquía
colombiana

GRUPO DE INVESTIGACIÓN

Ingeniería Agronómica

PROGRAMA ACADÉMICO
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GEOCAUCES
Semillero de Investigación en modelación numérica
aplicada a la ingeniería civil (SIMIC)

Sin grupo
Sin grupo
Investigación en desarrollo tecnológico (INDETEC)
Centro de investigación en riesgos de obras civiles
(CIROC)
Investigación en desarrollo tecnológico (INDETEC)
Sin grupo
Sin grupo
Investigación en desarrollo tecnológico (INDETEC)

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

Ingeniería Civil

Ingeniería Civil

Ingeniería Civil

Ingeniería Civil

Ingeniería Civil

Ingeniería Civil

Ingeniería Civil

14

Investigación en Ingeniería Sísmica Aplicada al
Diseño Estructural (ISADE)
Student Association Food Engineers (SAFE)
Prevención en riesgos eléctricos-SIPRE
Semillero de Investigación en Calidad de Potencia
(SICAL)

Sin grupo
Ciencia, tecnología e ingeniería en procesamiento
de alimentos
Grupo de investigación en potencia y energía
(CALPOSALLE)
Grupo de investigación en potencia y energía
(CALPOSALLE)

Ingeniería de Alimentos

Ingeniería Eléctrica

Ingeniería Eléctrica

7
48

Semillero Automatización visión artificial robótica y
control (SAVARC)
Semillero de Investigación en Robótica y Automatización (SIRA)
Investigación en manejo de procesos, recursos y
operaciones (IMAPRO)

Automatización, visión artificial, robótica y control
(AVARC)
Automatización, visión artificial, robótica y control
(AVARC)
Sin grupo

Ingeniería en Automatización

Ingeniería en Automatización

Ingeniería Industrial

33

Creativelab

Grupo de investigación en potencia y energía
(CALPOSALLE)

Ingeniería Eléctrica

3

6

15

19

17

23

23

24

29

ASOMBRO

Semillero Movilidad Sostenible

SIADEST

GREEN ROADS

8

Remediación Ambiental Con Usos Sostenibles y
Sustentables (RACUSS)

34

10

10

Contaminación visual urbana atípica (CVUA)

Ingeniearte

Gestión del riesgo y cambio climático (GRYCC)

11

Semillero de Investigación e Innovación Tecnológica
de Tratamiento de agua en Colombia - SITTAC

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

N.º PARTICIPANTES

NOMBRE DEL SEMILLERO

Sin grupo

GRUPO DE INVESTIGACIÓN

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

PROGRAMA ACADÉMICO
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Educación ciudadana, ética y política para la paz
Pedagogía, cultura y formación docente
Educación ciudadana, ética y política para la paz
Educación ciudadana, ética y política para la paz
Pedagogía, cultura y formación docente
Educación y sociedad
Educación, pedagogía y subjetividades
Pedagogía, cultura y formación docente
Estudios sociales, financieros e internacionales
(ESFI)
Resolución de problemas evaluación y dificultades
de aprendizaje
Educación y sociedad
Educación ciudadana, ética y política para la paz

Licenciatura en Educación
Religiosa

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Colectivo ECO

Semillero EVA

Prevadia

Interacción e Interpretación en Lengua Extranjera

ZOE BIOS

Jigra Impas

IMAGO

EDU-COMUNICACIÓN

AUTENTICOS

SUI GENERIS

Saberes Casanareños Integrados con Conocimientos Lasallistas (SACINCOL)

Hermenencia

EMTROPIQ

Ciencia, tecnología e ingeniería en procesamiento
de alimentos

Ingeniería Química

1

2

3

3

6

9

11

14

16

18

30

11

25

8

Semillero de Investigación en Gestión, mejora y
Análisis de Procesos (SIGMAP)

Grupo de investigación en ingeniería industrial

Ingeniería Industrial

N.º PARTICIPANTES
12

NOMBRE DEL SEMILLERO
Gestión de Proyectos y Operaciones (SIGEP)

Grupo de investigación en ingeniería industrial

GRUPO DE INVESTIGACIÓN

Ingeniería Industrial

PROGRAMA ACADÉMICO
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10

Semillero de Medicina, Clínica y Terapéutica de
Pequeñas Especies (QUEIRON)

Procesos de cambio y transformación en el sistema
internacional
Estructura Económica y Desigualdad (SIED)

Sin grupo
Epidemiología y salud pública
Medicina y sanidad animal
Grupo interdisciplinar de investigación en política y
relaciones internacionales (GIPRI)
Grupo interdisciplinar de investigación en política y
relaciones internacionales (GIPRI)
Estudios sociales, financieros e internacionales
(ESFI)
Grupo interdisciplinar de investigación en política y
relaciones internacionales (GIPRI)
Grupo interdisciplinar de investigación en política y
relaciones internacionales (GIPRI)
Grupo interdisciplinar de investigación en política y
relaciones internacionales (GIPRI)
Grupo interdisciplinario de investigación en desarrollo, estructuras económicas, políticas públicas y
gestión
Cuidado primario visual y ocular

Medicina Veterinaria

Medicina Veterinaria

Medicina Veterinaria

Negocios y Relaciones Internacionales

Negocios y Relaciones Internacionales

Negocios y Relaciones Internacionales

Negocios y Relaciones Internacionales

Negocios y Relaciones Internacionales

Negocios y Relaciones Internacionales

Negocios y Relaciones Internacionales

Optometría

Salud Visual y Ocular

Semillero de Investigación en Análisis de Políticas
Públicas Transaccionales (SAPP)

25

2

4

6

8

11

Negocios: negocios estrategia, gestión, organizaciones, competitividad, internacionalización, operaciones y sostenibilidad
Coyuntura Internacional y de Negocios (Se-Koiné)

18

32

5

Semilleros en estudios políticos y sociales de América Latina (SEPSAL)

Análisis Político, Relaciones y Coyuntura Nacional e
Internacional

Clínica Médico Quirúrgica de Grandes Animales

6

10

Semillero de Investigación en mejoramiento animal
tropical (SIMAT)

Reproducción y mejoramiento en animales tropicales (REMEAT)

Medicina Veterinaria

Innovación para el Desarrollo Agropecuario (IDA)

13

Semillero de Investigación en Salud y Bienestar de
la Fauna Silvestre (SIFAUS)

Medicina Veterinaria

35

Epidemiología y salud pública

Sin grupo

Medicina Veterinaria

Una Salud

1

N.º PARTICIPANTES

18

Epidemiología y salud pública

Medicina Veterinaria

AGLAIA

NOMBRE DEL SEMILLERO

SIPRON MV

Educación y sociedad

GRUPO DE INVESTIGACIÓN

Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

PROGRAMA ACADÉMICO
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Información, desarrollo y sociedad
Información, desarrollo y sociedad
Información, desarrollo y sociedad
Información, desarrollo y sociedad
Información, desarrollo y sociedad
Trabajo social, equidad y justicia social
Trabajo social, equidad y justicia social
Trabajo social, equidad y justicia social
Trabajo social, equidad y justicia social
Trabajo social, equidad y justicia social
Trabajo social, equidad y justicia social
Trabajo social, equidad y justicia social
Producción animal sostenible

Sistemas de Información, Bibliotecología y Archivística

Sistemas de Información, Bibliotecología y Archivística

Sistemas de Información, Bibliotecología y Archivística

Sistemas de Información, Bibliotecología y Archivística

Sistemas de Información, Bibliotecología y Archivística

Trabajo Social

Trabajo Social

Trabajo Social

Trabajo Social

Trabajo Social

Trabajo Social

Trabajo Social

Zootecnia

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

Información, desarrollo y sociedad

GRUPO DE INVESTIGACIÓN

Sistemas de Información, Bibliotecología y Archivística

PROGRAMA ACADÉMICO

Semillero de Investigación en Ciencia Animal (SICA)

Salud y Paz

Saberes, Utopías y Resistencias (SUR)

New Economies and Social Transformativon ( NEST)

Observatorio de Vida Universitaria

Semillero Beatríz Sandoval

25

8

10

10

12

12

17

33

Semillero en Conflicto y Oportunidades para la
convivencia (CONOCER)
PAZ S.O.S.

2

4

4

6

10

15

N.º PARTICIPANTES

Semillero de Investigación en Sistemas de Información (SISI)

Aletheia

FILIGRANA

e-Hexagon

Biblión

ARKEION

NOMBRE DEL SEMILLERO

3.2.3. Encuentro Institucional de Semilleros de Investigación
Del 11 al 13 de marzo en las instalaciones de la Sede Chapinero de nuestra institución se desarrolló la octava versión del Encuentro Institucional e Internacional de Semilleros, iniciativa liderada por
la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia que tuvo el apoyo de todas las Vicerrectorías de la
Universidad y dependencias como la DRII para su ejecución. En esta oportunidad se presentaron
104 proyectos dando a conocer sus resultados en dos modalidades: en curso y terminados. Dentro
de los proyectos participantes tuvimos 7 provenientes de la Universidad de La Salle de México y
2 de Lewis University.
En la instalación del evento se realizó el lanzamiento del Libro VII de la colección Semilleros el cual
dentro de su contenido tiene 21 documentos con la participación de 16 semilleros.
Esta iniciativa permitió estrechar lazos entre las tres instituciones tanto en lo investigativo como
en lo cultural, dado que, al cierre del encuentro se organizó un espacio de integración de culturas
de los tres países participantes en donde además tuvimos la asistencia especial de un grupo de
estudiantes de Utopía.
Vale la pena resaltar que este tipo de escenarios invitan a nuestros estudiantes a acercarse a la
investigación formativa y a ver la importancia de compartir sus hallazgos investigativos con otros
países y culturas; así como el manejo de una segunda lengua como el inglés, que fue una de las
reflexiones que tuvieron este año muchos de los participantes por su necesidad de comunicarse
con la delegación de Lewis University.
Figura 62. VII Encuentro Institucional y II Internacional de Semilleros de Investigación

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (marzo del 2020).
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3.2.4. Fortalecimiento de la gestión investigativa de los docentes
En el 2020 se publicaron 8 libros resultado de la investigación docente. Para el 2021 se encuentran
10 libros en proceso editorial.
Tabla 66. Libros publicados resultado de investigación (2015-2020)

AÑO
2015
2017
2018
2019
2020

NÚMERO DE LIBROS
1
5
8
13
8

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

La tabla 67 relaciona la calificación promedio anual en el componente de AIPI de los docentes, es
importante recordar que la meta planteada en el SIUL para el 2020 es de 60 puntos.
Tabla 67. Calificación promedio AIPI anual (2017-2020)

AÑO
2017
2018
2019
2020

CALIFICACIÓN
45,97
46,36
52,57
52,77

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

Publicaciones de docentes con otras editoriales
En el 2020, se contaron 33 publicaciones, entre libros y capítulos de libro, que los docentes publicaron con otras editoriales. La tabla 68 relaciona el detalle de estas publicaciones.
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Propuesta de pedagogía ambiental y sustentabilidad para el currículo de la educación
superior basada en la transversalidad

-

Convergencias y divergencias en investigación

Educación ambiental y prácticas para la sostenibilidad: debates en torno a un consenso
académico necesario de profundizar

La transparencia informativa y sus determinantes: evidencia empírica en universidades
colombianas

Control transparencia y productividad.
Aportes para la creación de valor en las
organizaciones

La economía solidaria en Colombia: aproximaciones teóricas

-

Construir la paz en condiciones adversas.
Debates, experiencias y desafíos territoriales

Economía solidaria en Colombia: autores y
reflexión conceptual

La memoria de y desde las mujeres negras
en la construcción de
culturas de paz en Colombia: una reflexión a
partir de la organización Kambirí

Construcción de paz en el posacuerdo:
avances, tensiones y desafíos

Cooperativismo en Colombia: perspectiva
investigativa en las Universidades

Suelen Emilia Castiblanco, Mauricio Hernández Pérez

-

¿Cómo enseñar en tiempos de pandemia?
Secuencias formativas, voces y experiencias
docentes

Economía social y solidaria en la educación
superior: un espacio para la innovación.
Tomo 3

Johan Pirela Morillo

Rethinking marginal areas: urban growth
and inequality in informal settlements, the
case study of Usme district, Bogotá

5th ISUFitaly International Conference Rome,
19 - 22 February 2020. Proceedings. Urban
substrata & city regeneration. Morphological
legacies and desing tools

Ediciones Universidad Cooperativa de
Colombia
Ediciones Usta, Universidad Santo Tomás

Hugo Fernando Guerrero, María
Eugenia Vega, Yamely Almanza,
Johan Pirela Morillo

Ediciones Universidad Cooperativa de
Colombia

Secretaría de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación (Senescyt),
Organización de Estados Iberoamericanos (OEI Ecuador)

Fundación Universitaria Compensar

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad del Norte, Universidad
Católica de Colombia

Ediciones RISEI

Giuseppe Strappa, Paolo Carlotti,
Matteo Ieva

Universidad Tecnológica de Bolivar, IEEE
Colombian Caribbean Section

EDITORIALES

Luz Stella Cáceres

Luz Stella Cáceres

Johan Pirela Morillo, Yamely
Almanza Franco

Diego Fernando Católico

Isabel Cristina Bedoya Calvo

Nelcy Echaverría Castro

Jose Antonio Tumialán

PI tuning based on Bacterial Foraging Algorithm for flow control

2020 IX International Congress of Mechatronics Engineering and Automation (CIIMA)

PROFESORES

CAPÍTULO DE LIBRO

TÍTULO LIBRO

Tabla 68. Publicaciones docentes de la Universidad con otras editoriales (2020)
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Francisco Niño Rojas, Wilson
Pico Sánchez, Margarita Rosa
Rendón

Johan Pirela Morillo

María Alejandra Caicedo

The Atheism of Self-made Men
Aplicación de innovación didáctica de
experiencias docentes del Programa de
Ingeniería Civil

Estrategia universitaria interinstitucional de
acompañamiento académico

Faith in Democracy. Justice, Politics and
Transcendence

Forjadores e impulsores de la bibliotecología
latinoamericana: Venezuela

Gestión del conocimiento perspectiva multidisciplinaria. Volumen 21

Integración latinoamericana: retos, obstáculos y nuevos paradigmas

Sistematización de experiencias docentes en
la educación bibliotecológica de Venezuela
y Colombia
Estudio XVIII. (Trans) individuación y diversidad en Spinoza y Simondon
Criminalidad transaccional ambiental e integración: perspectivas sobre el tratamiento
de la biopiratería en la Alianza del Pacífico

-

Diego Soler Tovar

Genes de rickettsia rickettsii: localización
geográfica, vectores y huéspedes asociados

Enfermedades rickettsiales en Latinoamerica

Gestión documental electrónica. Retos y
perspectivas
Hacia una escuela de pensamiento iberoamericana de la ciencia de la información
documental
INDIVIDUACIÓN. Tecnología y Formación
—Simondon: en debate—

Universidad Católica de Colombia

Luz Dary González

Social Entrepreneurship

Encyclopedia of Organizational Knowledge,
Administration, and
Technology

Editorial Politécnico Grancolombiano

Universidad de Antioquia, Editorial Aula
de Humanidades, Profesional ITA
Germán Bula
Hadrien Lafosse

Universidad Nacional Autónoma de
México (UNAM)

Instituto de Investigaciones bibliotecológicas y de la Información. Universidad
Nacional Autónoma de México (UNAM)
Fondo Editorial Universitario de la Universidad Nacional Experimental Sur del
Lago Jesús María Semprúm
Universidad del Zulia, Ediciones Astro
Data

Gompel & Svacina

IGI Global

Redipe. Red Iberoamericana de
Pedagogía

Johan Pirela Morillo, Yamely
Almanza Franco

Nelson Javier Pulido Daza, Johan
Pirela Morillo

German Ulises Bula Caraballo

Fondo Editorial Biogénesis

Jesus Alfonso Torres, Oscar
Fernando Contento

Desafíos del aprendizaje digital para la
formulación de proyectos pedagógicos en la
agroindustria

El reto de educar, comunicación y educación
alternativa

Universidad Nacional Autónoma de
México (UNAM)

Johan Pirela Morillo

Universidad del Zulia, Ediciones Astro
Data

EDITORIALES

Modelos educativos contemporáneos y la
formación de docentes de bibliotecología

PROFESORES
Nelson Javier Pulido, Johan
Pirela Morillo

CAPÍTULO DE LIBRO
-

El correo electrónico como instrumento
procesal
El modelo educativo y su vinculación con el
perfil docente bibliotecnológico y de documentación en Iberoamérica

TÍTULO LIBRO
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-

Industrial firm performance, entrepreneurial
age, and managerial practice
Tecnologías sociales, experiencias desde
la apropiación social del conocimiento en
comunidades campesinas

-

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

Una mirada a los asuntos políticos y
económicos contemporáneos desde la
Comunidad Andina (CAN): Reflexiones desde
el Semillero de Investigación en Coyuntura
Internacional y de Negocios (Sé-Koiné)

Tecnologías sociales en la producción
pecuaria

Resultados generales del estudio de Innovación e industria 4.0 en micro y pequeñas
empresas en América Latina. Tomo 1
Senior Entrepreneurship and aging in modern business

DiversidadEs, Parlamento Andino

Universidad de Colima

Laila Bernal Bechara, Abelardo
Conde Pulgarín, Andrea Celemín
Sarmiento, Ariosto Ardila Silva
Robert Ojeda Pérez, Cristian
Yépes Lugo

IGI Global

Mc Graw-Hill

Tirant lo Blanch

Carlos Augusto Rincón

María Teresa Ramírez-Garzón,
Carlos Mario Muñoz

Esperanza Hernández Delgado

La resistencia civil de yaquis y guarijíos
en sonora, México: Significados, alcance y
desafíos

Resistencia civil y conflicto violento en Latinoamérica. Movilizándose por derechos

Universidad del Magdalena, Lasirén
Editora

Ediciones Usta, Universidad Santo Tomás

Hugo Fernando Guerrero, Alba
Lucía Cruz Castillo
Mónica del Valle Idarraga

Universidad Católica de Colombia,
Fundación Konrad Lorenz

Instituto de Investigaciones bibliotecológicas y de la Información. Universidad
Nacional Autónoma de México (UNAM)

IGI Global

EDITORIALES

María Inés Barbosa

Johan Pirela Morillo

María Teresa Ramírez-Garzón,
Carlos Mario Muñoz

PROFESORES

-

Creating shared value from the analysis
of the effect of corruption and crime on
MSMEs in Bogotá
Alfabetización académica e investigación
formativa. Una propuesta desde la transversalidad curricular
Asociación entre la intensidad del conflicto
armado en escenarios de guerra y posconflicto con el desempeño en las pruebas
saber 11 en Colombia
Mapas vivos territoriales: apuesta metodológica para representar las trayectorias
del dolor en casos de desplazamiento y
desaparición forzada

CAPÍTULO DE LIBRO

Playas en la costa caribeña colombiana
visiones y mutaciones

Medio ambiente y sostenibilidad: retos y
desafíos desde la interdisciplinariedad

Logos vestigium 11. Perspectivas y contextos de la prosocialidad y la convivencia

La formación de lectores más allá del campo disciplinar

International business and models for Global
Purpose-Driven companies

TÍTULO LIBRO

3.2.5. Mincienciatón 2020
La Mincienciatón fue una estrategia adelantada por el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación para contribuir con soluciones urgentes de salud en el territorio nacional. Dentro de los
proyectos seleccionados se destaca la vinculación de 75 grupos de investigación, que cuentan con
la participación de 277 investigadores y coinvestigadores y 10 jóvenes investigadores. Según la
ministra Mabel Torres-Torres (s.f., pár. 2):
Mincienciatón es la ciencia al servicio del país, con esta iniciativa disruptiva logramos demostrar que las
capacidades y el talento está en las regiones; y que el poder de la colaboración e innovación puede aportar
a una solución para la situación social.

Por su parte, la Universidad de La Salle hizo presencia con los siguientes dos (2) proyectos.
Tabla 69. Proyectos Mincienciatón 2020

NOMBRE DEL
PROYECTO

Unidad de Aislamiento
Epidemiológico Portátil
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FINANCIACIÓN

PROPUESTA

IMPACTO

COP 1.023.734.638

Se propone como unidad un
domo geodésico de frecuencia
2 con un diámetro de 5 metros con materiales comerciales de fácil adquisición, los
cuales generan agrupaciones
como áreas para el manejo de
pacientes, sistema esencial
que puede ser conectado a
otros sistemas complementarios para aumentar los
requerimientos de asepsia y
desinfección del ambiente al
interior.
Mediante esta solución constructiva como propuesta de
diseño biomédico emergente
y atendiendo a las recomendaciones de la Organización
Panamericana de la Salud, el
aislamiento de los pacientes,
material o personal médico
en los domos propuestos
garantizaría las condiciones
necesarias para aportar a los
requerimientos de atención
hospitalaria ante la pandemia
en las regiones del país donde
se requiera.

El aislamiento de pacientes,
material o personal médico
en espacios asépticos y
ventilados permanentemente
del espacio confinado a través
de superficies transparentes.
El tratamiento de pacientes
infectados o el aislamiento
de pacientes potencialmente
infectados, limitando así la
diseminación del virus.

NOMBRE DEL
PROYECTO

Modelización de intervenciones de Salud Pública
del brote COVID-19 en
Colombia: efectividad e
impacto epidemiológico
y socio-económico de
la toma de decisiones y
medidas de mitigación

FINANCIACIÓN

PROPUESTA

IMPACTO

COP 711.217.197

Se pretende apoyar la toma de
decisiones relacionadas con
la pandemia mediante el uso
de modelos de simulación,
epidemiológicos (velocidad de
transmisión) y econométricos,
desde la perspectiva de Una
Salud. Se quiere aumentar la
eficacia de las implementaciones y mitigar el impacto, con
énfasis en comunidades rurales asociadas con las cadenas
de producción de alimentos.
Se trabajará bajo la modalidad de estudios de casos
locales, en cooperación con
grupos locales de cadenas de
producción agropecuarias. La
propuesta integral comprende
cuatro enfoques principales:
a) modelo epidemiológico
estocástico en tiempo real;
b) modelos econométricos
para estimar los efectos;
c) estudio seroepidemiológico
transversal y d) medidas de
mitigación.

La propuesta se enfatiza en la
interfaz urbano-rural, demostrando el compromiso de la
Universidad con el desarrollo
rural territorial. La modelización de la pandemia y sus
impactos desde la perspectiva
epidemiológica y socio-económica, permitirá un diálogo
fructífero entre comunidades
y mandatarios locales,
para armonizar la toma de
decisiones sobre el particular,
buscando disminuir impactos.

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica con base en información reportada en el Ministerio de Ciencia, Tecnología e
Innovación (diciembre del 2020).

3.3.

Divulgación del conocimiento y de las fortalezas investigativas
de la Universidad

3.3.1. Diseño de estrategias de comunicación interna de las actividades,
los resultados y las fortalezas de investigación de
la Universidad de La Salle
En el 2019 se reestructuró Ámbito Investigativo completamente como una revista de divulgación
de la investigación científica bajo características periodísticas y para una población objetivo mayor.
Se consolidó a modo de un órgano de divulgación y socialización, ante la comunidad en general,
de las investigaciones finalizadas o que aún se adelantan, debidamente reconocidas por la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia. A continuación, se presenta la portada del volumen 5,
número 1, publicado en el 2020.

Informe de Gestión 2020

159

Figura 63. Portada de la revista Ámbito Investigativo

Fuente: repositorio Ciencia Unisalle (abril del 2020).

3.3.2. Diseño de estrategias de comunicación externa de las actividades
y las fortalezas de investigación de la Universidad de La Salle
Fortalecimiento de las revistas científicas
La Universidad de La Salle publica la revista institucional (Revista de la Universidad de La Salle – RULS),
cuatro revistas científicas (Actualidades Pedagógicas, Ciencia y Tecnología para la Salud Visual y Ocular,
Equidad y Desarrollo, Revista de Medicina Veterinaria) y dos revistas de divulgación (Ámbito Investigativo, Magazín Ruralidades y Territorialidades)16.
En el 2020 Revistas Unisalle publicó 131 artículos, creciendo 23 % en comparación con el 2019.
Los editores garantizaron la calidad de los contenidos, en particular mediante la revisión por pares
bajo la modalidad doble ciego para las revistas científicas. En la tabla 70 se relacionan los números
y los artículos publicados en el 2020.

16 El conjunto de publicaciones seriadas se denomina Revistas Unisalle y puede consultarse en https://ciencia.lasalle.edu.co/revistas/
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Tabla 70. Publicación de artículos de la Universidad de La Salle (2020)

REVISTA

NÚMEROS

ARTÍCULOS

TIPOLOGÍA

DOI/URL

Revista de la Universidad
de La Salle

2

24

Institucional

https://doi.org/10.19052/01206877

Actualidades
Pedagógicas

2

22

Revista Científica

https://doi.org/10.19052/
issn.0120-1700

Ciencia y Tecnología para
la Salud Visual y Ocular

2

14

Revista Científica

https://doi.org/10.19052/
issn.1692-8415

Equidad y Desarrollo

2

20

Revista Científica

https://doi.org/10.19052/
issn.1692-7311

Revista de Medicina
Veterinaria

2

20

Revista Científica

https://doi.org/10.19052/
issn.0122-9354

Ámbito Investigativo

1

10

Revista de
divulgación

https://ciencia.lasalle.edu.co/ai/

Magazín Ruralidades
y Territoriales

2

21

Revista de
divulgación

https://ciencia.lasalle.edu.co/mrt/

Fuente: repositorio Ciencia Unisalle (diciembre del 2020).

Es de resaltar que las revistas científicas mejoraron su clasificación en el índice Publindex de Minciencias, según la Convocatoria 875 del 2020, para la indexación de revistas científicas colombianas especializadas. Se destaca en particular que la revista Equidad y Desarrollo sube a la categoría B,
y la Revista de Medicina Veterinaria vuelve a ingresar al índice en la categoría C. Además, se registra
un aumento del impacto de las revistas según el índice h5 calculado por Google Scholar. En la tabla
71 se relaciona la indexación de las revistas científicas de la Universidad de La Salle.
Tabla 71. Indexación de las revistas científicas de la Universidad de La Salle (2020)

SISTEMAS DE INDEXACIÓN Y
REFERENCIA

CATEGORÍA
PUBLINDEX

ÍNDICE H5
EN GOOGLE
SCHOLAR

WEB OF
SCIENCE

Actualidades
Pedagógicas

Latindex, Periódica, EBSCO Fuente Académica, Biblat, MIAR, REDIB, ERIH PLUS.

C

9

Emerging Sources
Citation
Index (ESCI)

Ciencia y Tecnología para la Salud
Visual y Ocular

LILACS, DOAJ, Hinari, EBSCO
Fuente Académica, Base, REDIB, Dialnet,
Latindex, Periódica.

No clasificada

8

-

Equidad y
Desarrollo

American Economic Association, Biblat,
Dialnet, RePEc, DOAJ, Clase, EBSCO
Fuente Académica,
Base, Latindex, UlrichsWeb.

B

14

Emerging Sources
Citation
Index (ESCI)

REVISTA
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REVISTA

SISTEMAS DE INDEXACIÓN Y
REFERENCIA

CATEGORÍA
PUBLINDEX

ÍNDICE H5
EN GOOGLE
SCHOLAR

Revista de Medicina Veterinaria

SciELO, CABI, REDIB, CiteFactor,
LILACS, Latindex, Hinari, MIAR,
I2OR, DOAJ, Dialnet, Periódica,
EBSCO Fuente Académica, TEEAL, Base,
ReviVec, Dimensions, Ágora.

C

11

WEB OF
SCIENCE

SciELO Citation
Index

Fuente: Revistas Unisalle – Ediciones Unisalle (diciembre del 2020).

Por otra parte, el servicio de métricas alternativas de Ciencia Unisalle, servicio de rastreo en tiempo
real del comportamiento de los contenidos en toda la web, registra un aumento significativo de
las descargas de artículos desde el portal de revistas en Ciencia Unisalle: en el 2020 se registró un
total de 472.127 descargas, frente a las 97.315 del 2019, es decir, hay un crecimiento del 485 %.
La figura 64, en escala logarítmica, relaciona el comportamiento de este aspecto en el 2020.
Figura 64. Descargas de artículos de las revistas científicas e institucional de la Universidad de La Salle (2020)

Fuente: repositorio Ciencia Unisalle – Ediciones Unisalle (diciembre del 2020).

Por último, los editores de las revistas científicas tienen desde 2019 métricas de países e instituciones que consultan el portal de revistas en Ciencia Unisalle. Esta información es estratégica para
establecer redes de colaboración y búsqueda de pares evaluadores. La figura 65 corresponde a una
imagen panorámica del impacto de las revistas según el número de descargas de artículos.
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Figura 65. Mapa de consultas de las revistas (2020)

Fuente: repositorio Ciencia Unisalle – Ediciones Unisalle (diciembre del 2020).

Visibilidad internacional
A continuación, se presentan las estadísticas de documentos (artículos, capítulos de libro, entre
otros) indexados en Scopus y Web of Science, así como las citas recibidas en ambas bases de datos.
En Scopus se alcanzó el total de 700 documentos y la citación llegó a un acumulado de 3158 citas.
En 2020, en particular, se indexaron 75 documentos y se recibieron 643 citas.
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Figura 66. Documentos y citación de la Universidad de La Salle en Web of Science (2000-2020)

Fuente: Scopus – Elsevier (diciembre del 2020).

En Web of Science se alcanzó el total de 428 documentos y la citación llegó a un acumulado de
2133 citas. En 2020, en particular, se indexaron 35 documentos y se recibieron 420 citas. En estas
estadísticas se excluye el Emerging Sources Citation Index (ESCI), dado que las revistas científicas
incluidas en este índice no cuentan con factor de impacto y, por ende, no se incluyen en los análisis
para universidades, autores, ni ránquines.
Figura 67. Documentos y citación de la Universidad de La Salle en Scopus (2011-2020)

Fuente: Web of Science Core Collection – Clarivate Analytics. No se incluye el índice ESCI (diciembre del 2020).

El impacto de la investigación indexada en Scopus por áreas del conocimiento revela en primer lugar
que los documentos en las áreas de ingeniería, ciencias de la computación y ciencias biológicas y
agrícolas superan cada una las 275 citas para el periodo 2015-2020. Con todo, el mayor impacto de
la Universidad se refleja en el área de las ciencias planetarias y de la tierra, en donde cada documento
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indexado ha recibido en promedio 8,6 citas; seguido por el área de bioquímica y genética, en donde
cada documento indexado ha recibido 6,8 citas. La figura 68 refleja el impacto de la Universidad
según las quince áreas del conocimiento con mayor número de documentos indexados.
Figura 68. Impacto de la Universidad de La Salle por áreas del conocimiento (2015-2020)

Fuente: Scopus – Elsevier (diciembre del 2020).

3.3.3. Ediciones Unisalle
Ediciones Unisalle es el sello editorial de la Universidad de La Salle, con 28 años de experiencia en
el sector del libro académico y técnico. La editorial universitaria traza los lineamientos editoriales
institucionales a través de la política y las convocatorias de proyectos, luego realiza el proceso
completo de edición de manuscritos fruto del quehacer académico e investigativo y procede a su
publicación en libro (con ISBN) en los formatos impreso y electrónico; así como a su comercialización
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por medio de distribuidores, librerías y catálogos en línea. Ediciones Unisalle gestiona las publicaciones periódicas de la Universidad (con ISSN): 4 revistas científicas, 1 revista institucional y 2 revistas de divulgación. Realiza también procesos editoriales para la publicación de obras de carácter
institucional, como la colección de Librillos institucionales, los informes anuales de gestión y las
colecciones menores.

Proceso editorial
En el 2020 se publicaron 50 productos editoriales con ISBN o ISSN. La figura 69 ilustra el comportamiento de los libros publicados para el periodo 2016-2020.
Figura 69. Publicaciones de Ediciones Unisalle (2016-2020)

Fuente: Ediciones Unisalle (diciembre del 2020).

A pesar de las dificultades generadas por la pandemia de COVID-19, el volumen de publicaciones
se vio afectado solo en la cantidad de reimpresiones en comparación con el 2019. No obstante, la
pandemia sí repercutió fuertemente en otros aspectos relacionados con el catálogo.
Por otra parte, el trabajo de recepción, evaluación y aprobación de originales postulados a los comités editoriales de las unidades académicas se ha visto fortalecido con la suscripción e implementación del software de similitud de contenidos iThenticate (llamado también software antiplagio), el
cual fortalece los aspectos técnicos de la creación de manuscritos y previene problemas relacionados con el derecho de autor.

Catálogo
Hasta el 2019 la publicación de obras con ISBN era mayoritariamente en soporte impreso; sin embargo, el confinamiento decretado por la pandemia aceleró en general la iniciativa de publicación
en soporte electrónico. La iniciativa de libros digitales ha permitido la revisión general del catálogo
y la selección de 264 obras que ahora están disponibles como libros digitales en formatos ePub

166 Hoja de Ruta 2020

y PDF en plataformas digitales como Bookwire, Amazon, Google Books, Apple Libros, Casa del
Libro, entre otros. Adicionalmente, se revisó la colección de apuntes de clase y se han solicitado
50 registros ISBN para distribución y comercialización en PDF e impresión bajo demanda. La figura
70 es la relación actual del catálogo según sus formatos de publicación. Se puede apreciar que el
formato ePub cobra más importancia y que la publicación digital supera en porcentaje a la impresa.
Figura 70. Formatos de publicación del catálogo editorial (2017-2020)

Fuente: Ediciones Unisalle (diciembre del 2020).

Otro aspecto relevante suscitado por la pandemia es la relación entre las publicaciones comerciales
y las publicaciones liberadas en acceso abierto en el repositorio institucional Ciencia Unisalle. A
medida que se agravan las consecuencias económicas generadas por la pandemia y el confinamiento, se hace necesario reevaluar el papel del acceso abierto para llegar al público lector especializado. Este será un tema decisivo en el 2021.
Figura 71. Porcentaje de la publicación comercial vs. publicación en acceso abierto (2017-2020)

Fuente: Ediciones Unisalle (diciembre del 2020).

Informe de Gestión 2020

167

Otro aspecto importante relacionado con el catálogo ha sido la actualización de las directrices
institucionales para los procesos editoriales, gracias a la expedición de la Resolución rectoral n.º 132
del 25 de agosto del 2020, por la cual se establecen las instancias y trámites de los procesos editoriales. Esta nueva política editorial facilita los procesos para los libros resultado de investigación y
empodera el trabajo al interior de los comités de publicaciones de las unidades académicas.
Por último, en el 2020 la editorial universitaria coeditó con editoriales comerciales y universitarias
como la Universidad del Rosario, la Universidad del Magdalena y la Editorial Doce Calles (España).
También se han hecho acuerdos de publicación con la Universidad del Rosario, la Universidad de
Bogotá Jorge Tadeo Lozano, el Politécnico Grancolombiano y Ediciones Alfa-Omega para obras que
serán publicadas en el 2021.

Distribución
La pandemia también afectó en gran medida la distribución y venta del libro impreso en librerías.
No obstante, se destaca el inicio de la distribución con Siglo del Hombre Editores como distribuidor
externo y con la Tienda Unisalle como distribuidor interno. Estas alianzas contribuyen a la venta de
contenidos impresos a través de canales electrónicos.
Figura 72. Página web de la Universidad de La Salle en Siglo del Hombre Editores

Fuente: página web Siglo del Hombre Editores (2020).
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Ferias y eventos
La pandemia obligó a cancelar todos los eventos feriales presenciales del 2020, de tal modo todas las
actividades de presentación y eventos académicos se realizaron a través de videoconferencias. La
Feria Internacional del Libro de Bogotá (FILBo) organizó la iniciativa #LaFILBoEnCasa, que permitió
presentar libros a los expositores de la feria.
Figura 73. Presentación de libros en el marco de #LaFILBoEnCasa (2020)

Fuente: Facebook Ediciones Unisalle @EdiUnisalle (2020).

Ediciones Unisalle también es miembro organizador de la franja de eventos de la FILBo llamada
FILBo Debates, en la que participan ocho editoriales universitarias, con el patrocinio de la Cámara
Colombiana del Libro, Corferias y El Espectador. La Universidad de La Salle gestionó el evento
Máquinas y humanos, trasmitido el 24 de abril del 2020.
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Figura 74. Pieza promocional del FILBo Debate a cargo de la Universidad de La Salle

Fuente: Ediciones Unisalle (2020).

Ediciones Unisalle también se sumó a las iniciativas de promoción de las ferias nacionales e internacionales a través de la Asociación de Editoriales Universitarias de Colombia (Aseuc) y la Asociación
de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe (Eulac). Finalmente, participó también en
la edición especial virtual de la Feria del Libro de Frankfurt, celebrada en octubre del 2020.
Figura 75. Página de Ediciones Unisalle en la edición especial de la Feria del Libro de Frankfurt (2020)

Fuente: Frankfurter Buchmesse Special Edition (octubre del 2020).
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3.4.

Innovación, transferencia y apropiación social del conocimiento

3.4.1. Innovación
La Universidad de La Salle cuenta con cuatro (4) patentes de invención concedidas y cuatro (4)
patentes en proceso ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).
Tabla 72. Patentes

UNIDAD
ACADÉMICA

Departamento de
Ciencias Básicas

PROFESORES

Jairo Vanegas
Gordillo
Daniel Abdón
Varela Muñoz

Víctor Fernando
Marulanda

Facultad de
Ingeniería

Adolfo Camilo
Torres

NOMBRE DEL
PROYECTO
Proceso de separación
de celulosa y poliacrilato
a partir de residuos de
la industria papelera
Proceso de separación
de celulosa y poliacrilato a partir de retal de
pañal
Obtención de azúcares
a partir de procesos lignocelulósicos como una
nueva fuente de materia
prima para producción
de biocombustibles
Estudio de la producción de biocombustible
tipo bio-jet fuel por
medio de transesterificación supercrítica

-

Fabián Lamus

Lena Prieto

Protocolos de determinación de características fisicoquímicas en
tubérculos y vegetales

NOMBRE DEL
PRODUCTO

ESTADO DE
PROTECCIÓN

Separación de polímeros a partir de residuos
celulósicos industriales

Patente concedida. Resolución n.º 13443 del
10 de mayo del 2019

Recuperación de
celulosa y plástico para
uso como materia prima
en procesos a partir de
residuos industriales
SCRAP

Patente concedida. Resolución n.º 37685 del
20 de agosto de 2019

-

Documento para
diagnóstico de
patentabilidad

Producción de biocombustible tipo bio-jet por
medio de transesterificación supercrítica

Patente concedida. Resolución n.º 18096 del
31 de mayo del 2019

Nuevo ensayo para la
caracterización de rocas
a partir de una prueba
de comprensión inconfinada diametral de una
muestra
Método indirecto para
la determinación de
almidones a través de
azúcares reductores
vegetales

Patente concedida.
Resolución n.º 84083
del 5 de diciembre del
2016

Registrado en la SIC.
En fase de fondo
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UNIDAD
ACADÉMICA

Facultad de
Ciencias Agropecuarias (Doctorado
en Agrociencias)

Facultad de
Ciencias
Agropecuarias
Departamento de
Ciencias Básicas

PROFESORES

NOMBRE DEL
PROYECTO

Laila Bernal
Bechara

Uso de aditivos biológicos en el ensilaje de
forrajes tropicales

Elsa Beatriz
Fonseca

Evaluación in vitro e
in vivo del almidón
resistente obtenido
de tubérculos y raíces
tuberosas como base
para implementar su
producción a escala

Cesar Muñetón
Gómez
Juan Carlos
Poveda Pisco

Patente de invención
proceso de preservación
de piezas anatómicas

NOMBRE DEL
PRODUCTO
Proceso de elaboración
de ensilajes tropicales enriquecidos con
bacterias ácido-lácticas
epifíticas
Proceso de síntesis
macromolecular para la
obtención de almidón
resistente obtenido de
tubérculos y raíces tuberosas andinas a partir
de Oxalis tuberosa spp.
Proceso hidrotérmico
para la obtención de
almidón resistente obtenido de tubérculos y raíces tuberosas andinas
a partir de Canna edulis
(achira) o Ipomoea
batatas (batatas)
Proceso de conservación de piezas anatómicas con condiciones de
flexibilidad

ESTADO DE
PROTECCIÓN
Registrado en la SIC.
En fase de forma

Registrado en la SIC.
En fase de forma

Registrado en la SIC.
En fase de forma

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (diciembre del 2020).

Teniendo en cuenta las estrategias de fortalecimiento de la propiedad intelectual, la Universidad de
La Salle, participó en las siguientes iniciativas:

Alístate para el mercado (CONNECT)
Es una estrategia, liderada por Connect Bogotá Región, con la cual es posible validar comercialmente una tecnología (en este caso celuquímica), al permitir construir con expertos una descripción
comercial de la tecnología, determinar mediante el uso de matrices el desarrollo de la misma a nivel
tecnológico (TRL) y a nivel comercial (CRL), determinar beneficios y ventajas, mercado y clientes
potenciales, riesgos y barreras para la adopción de la tecnología; elementos fundamentales para el
acercamiento comercial en condiciones reales.

Curso general de propiedad intelectual (Organización Mundial
de la Propiedad Intelectual – OMPI)
Este corresponde a un curso gratuito de 55 horas, cuyo propósito es abordar aspectos generales de
la propiedad intelectual, tales como derechos de autor, derechos conexos, patentes de invención y
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modelos de utilidad, marcas, denominación de origen, diseños industriales, marcas, protección de
obtenciones vegetales, legislación internacional de la propiedad intelectual, sistema internacional
de registro entre otros aspectos. Al final del curso hay un examen escrito, los participantes con
puntajes superiores a 70 puntos reciben certificación.

3.4.2. Comercialización de tecnologías generadas en la Universidad
El 2020, fue un periodo de avance hacia la comercialización de tecnologías generadas en la Universidad, se adelantaron las siguientes acciones:
1. Elaboración plan de negocios para patente celuquímica: alternativas spin-off o licencia con la
participación de los inventores Daniel Varela y Jairo Vanegas del departamento de Ciencias
Básicas, bajo el liderazgo de Andrés Fernando Zapata docente de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales.
2. Participación exitosa en convocatoria Oxelerator con tecnología: Phytoinputs – Healthcare,
liderado por cuatro docentes del grupo Biomigen del Departamento de Ciencias Básicas.
3. Participación exitosa en convocatoria “Sácale jugo a tu patente” con tecnología patentada: Biodiesel – Biojet, inventor Víctor Fernando Marulanda de la Facultad de Ingeniería, apoyado en
los temas económico administrativos por el docente Andrés Fernando Zapata docente de la
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales.
4. Presentación de tres soluciones a los retos de innovación abierta de la convocatoria Bio B.
5. Participación en Innovate 2020 convocatoria de Ecopetrol, propuesta construida por Elsa Fonseca, Jairo Vanegas del Departamento de Ciencias Básicas y Ana Sofia Figueroa de la Facultad
de Ingeniería, para incorporación de un material residual en otros procesos.
6. Vigilancia tecnológica de las siguientes nuevas tecnologías para evaluar la posibilidad de iniciar
proceso de patentamiento.
a.
b.
c.
d.
e.
f.

Líquido iónico para la obtención de azucares (en redacción)
Estructura desplegable de conjuntos de cúpula geodésica icosaédrica neumática
Constructos para las cuatro proteínas contra leishmania – UNISALLE-UNAL
Barra para medir variables en obras civiles
Vehículo autónomo que distribuye fertilizante
Sistema de suministro alternativo de energía en invernaderos mediante el complemento de
turbina Pelton y panel solar con control de voltaje
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3.4.3. Red de laboratorios
En el 2020 se adelantaron las siguientes acciones en el marco de la Red de Laboratorios (RedLab):
•
•
•
•

Creación de la RedLab a través de la Resolución de Rectoría n.º 097 de 2020.
Acuerdo comercial con la Cámara y Comercio de Casanare para el análisis de 40 muestras de
suelo en un proyecto de cacao financiado por USAID.
Levantamiento de la información respecto a equipos, personal y nivel de cumplimiento de la
infraestructura en relación con las exigencias de la NTC 17025.
Diligenciamiento de la información para socializar las capacidades del LIAC en la plataforma
BOGOTECH.

3.4.4. Centros de investigación
Centro de Estudios e Investigaciones Rurales (CEIR)
Por medio del Acuerdo de Consejo Superior n.º 004 de 2020 se crea el Centro de Estudios e Investigaciones Rurales, adscrito a la Vicerrectoría de Investigación y Transferencia.
Según el plan estratégico, el CEIR se identifica como una unidad colegiada de carácter científico,
capaz de integrar desde las disciplinas, procesos de conocimiento y prácticas socio-rurales, donde
la inter, la trans y la multidisciplinariedad se constituyen en el soporte de nuevos conocimiento y
aportes al desarrollo científico y social territorial de las nuevas ruralidades en el país (Universidad
de La Salle, Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, Centro de Estudios e Investigaciones
Rurales, 2020).
Su propósito fundamental es el promover y gestionar la actividad científica, formativa, de transferencia, así como el desarrollo tecnológico y social, en torno a comunidades, ecosistemas y situaciones de la ruralidad, como elementos fundamentales para dar respuesta a problemáticas propias
de su complejidad, en un diálogo de saberes y en un abierto compromiso institucional con el crecimiento y el desarrollo de una nueva ruralidad.
En su accionar, y como objetivos particulares del CEIR, se contemplan los siguientes:
•

•

•

Desarrollar estudios o investigaciones básicas y aplicadas que respondan a problemáticas u
oportunidades del desarrollo rural, contribuyan al conocimiento e impacten de manera favorable en la complejidad de las interrelaciones que constituyen el tejido social de los territorios
rurales.
Propender por la formación de las personas en las comunidades rurales, en diferentes niveles
educativos, como elemento prioritario del DHIS, y en el ejercicio pleno de derechos de ciudadanía, en orden a contribuir con la superación de las pobrezas, la disminución de las vulnerabilidades y la mejora en la calidad de vida en los territorios rurales.
Estrechar vínculos con las comunidades locales en contexto, a través de los procesos de extensión y transferencia que les permitan mejorar sus ingresos y su calidad de vida.
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•

•

•

Contribuir, en el marco del ecosistema de innovación y emprendimiento, al emprendimiento
rural con elementos de innovación y prospectiva que generen riqueza, empleo y sostenibilidad
ambiental.
Participar en la política pública rural con enfoque territorial, con base en los resultados de la
investigación y la innovación, teniendo en cuenta los horizontes de desarrollo favorables para
el país.
Garantizar la protección de la propiedad intelectual de todos los resultados de investigación
por desarrollo tecnológico que realicen desde el CEIR, acorde con las directrices universitarias.

Asimismo, siguiendo el plan estratégico, se declaró la siguiente misión para el CEIR: ser el articulador de las diferentes dinámicas de formación, investigación y transferencia con las que la Universidad debe impactar los procesos de crecimiento y desarrollo de la ruralidad colombiana y sus
comunidades en los territorios.
De esta manera, será fundamental el trabajo mancomunado con diferentes sectores de la sociedad:
gobiernos territoriales, sociedad civil, gremios, academia, pero también con las y los pobladores
rurales, integrando así acciones y saberes que posibiliten la pertinencia del conocimiento y con él
las propias decisiones de política. De igual manera, los aportes al crecimiento y al desarrollo rural
del país tendrán en la justicia humana y con la naturaleza preceptos esenciales que garanticen la
sustentabilidad humana y del planeta y la coevolución integral de los ecosistemas.
En el 2020, el CEIR adelantó las siguientes actividades:
•
•

Se elaboró, se discutió con la comunidad académica y se aprobó por parte de Comité de Asesoría y Desarrollo Científico el Plan de Desarrollo del Centro.
Elección de los demás miembros del Comité de Asesoría y Desarrollo Científico del CEIR, según el Acuerdo 004 de marzo de 2020:
−
−

Dos directores de programas doctorales: la Dra. Liliana Chacón y el Dr. Jairo Guillermo Isaza.
Dos líderes de grupos de investigación: doctores Carlos Valerio y Efraín Benavides.

•

Se adelantaron los procesos de sincronización institucional con las diferentes áreas administrativas y financieras, así como con la VRIT para garantizar la buena marcha de los procesos
administrativos y financieros.

•
•

Se elaboró el presupuesto para el año 2021
Elección de los Grupos Pioneros de Investigación que componen el CEIR, de la Universidad de
la Universidad de La Salle y reconocidos ante Minciencias:
−
−
−
−
−
−

Centro Lasallista de Investigación y Modelación Ambiental (CLIMA).
Educación Ciudadana, Ética y Política para la Paz.
Epidemiología y Salud Pública.
Grupo Interdisciplinario en Desarrollo, Estructuras Económicas, Políticas Públicas y Gestión
(GIDEP).
Información, Desarrollo y Sociedad.
Intersubjetividad en Educación Superior.
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−
−
•

Puesta en común de las agendas de trabajo del Observatorio Rural con el Centro de Estudios
e Investigaciones Rurales (CEIR). Entre sus actividades se mencionan:
−
−
−

•
•

•

•

•

•
•

Presentación del Plan de Trabajo del Observatorio.
Libro Casanare: fase de pares internos.
Proyectos con los pasantes, liderados por profesores adscritos al Observatorio.

Se adelantó el programa de pasantías de estudiantes de pregrado con pasantes del programa
de Economía.
Se trabajó en la Mesa con la Corporación latinoamericana SUR y los expertos rurales. Hacia
una apuesta democrática y sustentable por el desarrollo rural, la justicia con la ruralidad y el
fortalecimiento de las economías campesinas.
Se avanzó en un Convenio Marco Académico de Cooperación Interinstitucional celebrado entre la Universidad de La Salle ‒ Bogotá y la Asociación Nacional Campesina Coordinador Nacional Agrario.
Se ha realizado un trabajo sincrónico y complementario con el Centro de Liderazgo y Excelencia Docente (CLED). Se tienen propuestas de trabajo conjunto al exterior y se formuló un
proyecto interno (Casa del Maestro y la Maestra Rural).
Se organizó un grupo de trabajo de memoria con dos profesoras de Economía y dos profesores
de Sistemas de Información, enlazándolo con el proyecto de seguimiento y memoria de los
estudiantes y egresados de Utopía.
Se adelantaron mesas de trabajo para la planeación de estrategias de articulación con los doctorados y el CLED para potenciar las actividades del CEIR.
Se formularon y financiaron los proyectos:
−
−

•

Reproducción y Mejoramiento en Animales Tropicales (REMEAT).
Transformación Agraria de la Amazorinoquía Colombiana.

La casa del Maestro y la Maestra Rural (en conjunto con el CLED).
Analítica territorial (Meta, Casanare, Arauca y Vichada, 2010-2019).

Se tiene la labor de Gerencia a la Rectoría en el proyecto Universidad Región Territorios funcionales inteligentes.

Además, el CEIR ha venido participando en las siguientes propuestas, en las que se han logrado
coordinar actividades con las facultades, los doctorados, la Dirección de Extensión y Educación
Continuada y la Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo:
•

•

Proyecto Amaca (Agro Modelo Administrativo de Competitividad por Asociación) en diferentes
entes territoriales: Putumayo, Guaviare, Puerto Concordia, Yopal, Municipios de la Sabana,
Sogamoso y Chocontá (con todos se adelantan ya convenios y estrategias de acciones a implementar).
Proyecto SINAÍ ‒ Utopía. Modelo Pedagógico para Urabá:
1. Implementar en la región del Urabá procesos de acompañamiento socioeducativos y de
orientación laboral a un grupo de 30 jóvenes participantes del Proyecto SINAÍ.
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2. Procesos de formación y fortalecimiento del proyecto de vida (incentivo, sensibilización
frente al liderazgo y su participación en los territorios).
•
•

•

•

Identificación de iniciativas ocupacionales en los jóvenes que potencien las capacidades de
innovación y emprendimiento en el contexto rural donde se encuentren.
Desarrollar un modelo educativo-pedagógico para la región de Urabá acorde con las características y potencialidades del territorio. Invitación a través de Bancolombia y de la Arquidiócesis
de Apartadó. Tiene dos grupos de trabajo: uno liderado por Wilson Acosta quien va a trabajar
en el modelo educativo, el otro por Jaime Rendón, donde estará Monseñor, la Corporación
Futuro para la Niñez y la corporación Mundial de la Mujer, para operacionalizar el proyecto de
formación para el trabajo en jóvenes y la viabilización de una Utopía en Urabá.
Consejería Presidencial para la Estabilización y la Consolidación: se presentó una propuesta
integral que incluye un amplio portafolio de intervención en seis áreas. Ellos seleccionaron
trabajar en educación por un lado y como Reactivación con la parte económica, social y de
infraestructura. Hemos estado en reuniones para definir alcances y poder formular adecuadamente los proyectos. Acá se involucraron también personas de agronegocios, Trabajo Social,
de ingenierías y de Hábitat.
Convocatoria de USAID. Se preparó un proyecto con la participación del Doctorado en Agrociencias y el programa de trabajo Social.

Centro de Liderazgo y Excelencia Docente (CLED)
Por medio del Acuerdo de Consejo Superior No. 005 de 2020 se crea el Centro de Liderazgo y
Excelencia Docente (CLED).
En su planteamiento estratégico se declara que el CLED tiene como misión generar y difundir
conocimiento útil y transferible por medio de procesos de investigación, desarrollo e innovación
de alta calidad que buscan fortalecer el liderazgo directivo y la docencia de excelencia en las instituciones educativas desde los ideales de calidad, pertinencia, visibilidad, estabilidad y respeto
(Universidad de La Salle, Centro de Liderazgo y Excelencia Docente, 2020).
A su vez, el CLED tiene como objetivo central el desarrollo de actividad científica, formativa y de
transferencia y desarrollo tecnológico en torno al liderazgo y la excelencia docente como conceptos
y procesos asociados, comprendidos desde sus factores constitutivos y su aplicabilidad a espacios
organizacionales o institucionales en los que se requiera producir impactos transformativos en
términos de la generación de prácticas docentes relevantes y gestión de aprendizajes innovadores
a nivel micro (aula), meso (áreas de conocimiento y acompañamiento académico) y macro (institucional). Asimismo, el centro desarrollará desde su producción de conocimiento acciones para incidir
en la formulación de políticas públicas que promuevan el liderazgo y la excelencia docente en las
entidades territoriales certificadas.
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Entre sus objetivos particulares están:
•

•
•
•
•
•

•

Promover y acompañar procesos formativos de docentes y directivos con el fin de cualificar sus
prácticas en sus componentes pedagógicos, didáctico y de gestión que llevan a cabo en sus
contextos de acción y desempeño educativo.
Desarrollar actividades de investigación en torno a prácticas de docencia y liderazgo educativo
en sus diferentes niveles de desarrollo e implementación.
Generar conocimiento pedagógico y didáctico de carácter innovador sobre la base de procesos
reflexivos e investigativos de alto nivel científico.
Implementar estrategias de innovación, creación y desarrollo tecnológico que favorezcan pedagogías y didácticas de gran alcance y relevancia en el aula.
Diseñar y ofertar propuestas de consultoría, intervención y acompañamiento pedagógico para
directivos y docentes en coordinación con la dirección de educación continuada.
Participar en los escenarios de construcción e implementación de política pública con base en
los resultados de innovación e investigación, teniendo en cuenta los horizontes de desarrollo
favorable para el país.
Garantizar la protección por propiedad intelectual de todos los resultados de investigación por
desarrollo científico y tecnológico.

En el 2020, el CLED adelantó las siguientes actividades:
•
•

Aprobación de su Plan Estratégico por parte del Comité Asesor y otros directivos académicos
y administrativos de la Universidad, en reunión del 24 de julio 2020.
En el segundo semestre se adelantaron acciones de socialización y divulgación del Centro en
la página web de la Universidad.

Entre las actividades de formación realizadas en el 2020 se resaltan:
•

•

Se realizó el “Diplomado en liderazgo para la transformación y el fortalecimiento educativo”,
en alianza con el Ministerio de Educación Nacional. Se contó con un grupo de 39 rectores de
las Escuelas Normales Superiores, de seis regiones del país: Caquetá, Montería, Sahagún, Cartagena, Villavicencio y Florencia. Evento realizado durante los meses de septiembre, octubre y
noviembre de 2020.
En el marco del contrato con el Ministerio de Educación Nacional, cuyo objetivo es formar y
acompañar en liderazgo y gestión a directivos docentes rurales del país, así como, el desarrollo
de planes de formación complementarios en las ENS, actualizados para estrategias educativas
rurales, se trabajó con directivos y maestros de las 136 Escuelas Normales Superiores del país. La
primera fase de este contrato tuvo un carácter diagnóstico el cual terminó en diciembre de 2020.
Entre los logros alcanzados, se mencionan:
En la relación con las ENS participantes
−
−

Se estableció contacto directo con todas las ENS que participaron en el proceso de convocatoria.
Se estrecharon los lazos de comunicación y diálogo como pares académicos.
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En el trabajo realizado
−
−
−

Se comunicó la iniciativa de creación de los Centros de Liderazgo y Excelencia en Educación Rural (CLEER), a todas las ENS del país.
Se determinaron las 20 ENS que serán fortalecidas para convertirse en CLEER.
Se estableció un diálogo académico sobre los procesos de educación rural que serán la
base para posteriores desarrollos en los CLEER.

En los productos
−

•

•
•

•

•

•
•
•

•

•

Se entregó al MEN el informe sobre los resultados del proceso de convocatoria y selección
de las 20 ENS que se constituirán en Centros de Liderazgo y Excelencia en Educación Rural
(CLEER).

En el marco del programa de reactivación económica y social de la Alcaldía se vienen desarrollando acciones conjuntas de seguimiento con Extensión, entre ellas, se diseñó una oferta de
formación para la articulación de la educación técnica y tecnológica con los programas de la
Universidad.
En articulación con la Facultad de Educación se participó en la construcción del documento
maestro de la Maestría en Liderazgo Directivo.
Se construyó un documento base para la discusión con los grupos de investigación del país,
con el fin de desarrollar una agenda de investigación de carácter nacional para el liderazgo
escolar en alianza con actores universitarios, gubernamentales y empresariales en asocio con
el MEN, Universidades y otros actores. Se está a la espera de un trámite interno del MEN para
el desarrollo de esta agenda.
Se conformó el equipo para la elaboración del libro Liderazgo educativo en Colombia: Balances y
perspectivas. Se diseñó el índice, los abstract, en noviembre se tendrán los capítulos. Se espera
publicar en el primer semestre de 2021.
En articulación con el Doctorado en Educación y Sociedad de la Facultad de Educación se
realizó el “Seminario de educación rural”. Este seminario ya ha tenido dos versiones y se sigue
desarrollando semestralmente.
Se han articulado tres tesis doctorales del Doctorado en Educación y Sociedad en liderazgo al
CLED.
Se constituyó un núcleo de investigación al interior de la línea saber educativo, pedagógico y
didáctico del Doctorado en Educación y Sociedad sobre liderazgo e innovación educativa.
Se está levantando junto con el Doctorado en Educación y Sociedad un estado del arte de las
acciones de la educación rural desde la Universidad.
Se formuló el proyecto de investigación “Modelo académico para fortalecer las competencias
básicas profesionales en estudiantes de pregrado en la Universidad de La Salle a través del
desarrollo e implementación de una aplicación web, basada en las pruebas Saber Pro”. Se consultará con diferentes instancias de la Universidad para sus apreciaciones y posibles aportes.
Se espera desarrollar en el año 2021.
Se han realizado propuestas de trabajo en conjunto con el Centro de Estudios e Investigaciones Rurales (CIER), y el Doctorado en Educación y Sociedad, y se formuló el proyecto “La Casa
del Maestro y la Maestra Rural”.
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•

•

•

•

•

•

•
•

En articulación con el CEIR se han desarrollado reuniones con la diócesis de Urabá en un proyecto conjunto con Bancolombia que tiene entre sus componentes el desarrollo del modelo de
educación rural. Esta es una oportunidad para desarrollar el modelo con financiación conjunta.
Se construyó el “Portafolio de servicios de investigación, desarrollo e innovación del centro
(CLED-Extensión)”, el cual se encuentra en discusión con Rectoría, la Vicerrectoría Académica,
la Facultad de Educación y el Doctorado en Educación y Sociedad.
En conjunto con Extensión se han realizado diversas visitas a municipios de la Sabana de Bogotá, Boyacá y otros departamentos para explorar posibilidades de transferencia para el centro.
Igualmente, se está trabajando en propuestas conjuntas con otras entidades como la Consejería para la reinserción.
El Centro ha tenido participación activa y relevante en la Mesa de Liderazgo Escolar para la
construcción de un acuerdo nacional de buenas prácticas directivas (Alianza con la MLD-MEN).
El documento de buenas prácticas ya está finalizado y se encuentra en su fase de socialización
en la que se tiene proyectado un grupo focal con rectores de las ENS. Se está tramitando la
firma del convenio.
Diseño y construcción de la edición “Nota de Política Educativa”, cuyo objetivo es hacer incidencia en los tomadores de decisiones de política educativa. Se espera socializar la primera
edición en el primer semestre de 2021.
En alianza con la Facultad de Educación se inició la construcción del documento base “Diseño
de un mecanismo de recolección de información sobre liderazgo y docencia en el entorno nacional e internacional”.
Se está diseñando el primer Magazín del Centro, su contenido está relacionado con los análisis
de los hallazgos realizados en el marco del convenio con el MEN ‒ Escuelas Normales Superiores.
Se están adelantando acciones de relacionamiento con:
−
−
−

La Universidad de Valparaíso en Chile, con Felipe Aravena, para el diseño de una investigación comparada sobre liderazgo pedagógico.
La Red Interamericana de Liderazgo Educacional (RILE), Chile, Argentina y Paraguay.
La reactivación y ampliación de la Red de Innovación Nacional de Escuelas Normales Superiores (RENISE).
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4

Posicionamiento nacional
y visibilidad internacional

4.1.

Definición y puesta en marcha del proceso
de comunicación institucional

4.1.1. Renovación portal web institucional
El nuevo portal institucional ha sido diseñado para facilitar el uso de diversos formatos multimediales y la vinculación y búsqueda de noticias mediante categorías y etiquetas favorables a la
hipertextualidad. La apuesta por un portal más tecnológico y digital busca facilitar la navegabilidad
de los usuarios y apunta a un mayor posicionamiento en buscadores, apoyando intencionadamente
los procesos de comunicación, de mercadeo, así como la divulgación de la investigación, la agenda
cultural y académica y las acciones de responsabilidad social.
Entre las novedades que ofrece el nuevo portal, se destaca la opción de enlaces rápidos, la visibilización y el posicionamiento de noticias y contenidos vinculados con los procesos de investigación,
la implementación de una app exclusiva para el portal, el desarrollo de una nueva interfaz para la
intranet con nuevas opciones de información y contenidos afines con cada perfil, la audacia en el
diseño y en la arquitectura del portal con el propósito de ofrecer una mejor experiencia al usuario
en términos de navegabilidad, mucho más intuitivo, adaptativo (a formatos móviles, por ejemplo)
y 100 % responsive, implementando también la opción de activar “modo oscuro” y de modificar el
tamaño de la fuente. También ha sido implementada la sección “Unisalle en medios” que funciona
como repositorio de los boletines que semanalmente recogen la presencia protagónica de la Universidad de La Salle en los medios masivos.
De igual forma, con el nuevo portal institucional, en el 2020 se ha dado paso a la generación de
nuevos micro-sitios para fortalecer el posicionamiento de algunas líneas de negocio y opciones
estratégicas de la Universidad. Este es el caso de la Clínica de optometría, la Clínica Veterinaria,
el sitio de Utopía, el Museo de La Salle y el LIAC, que a partir de 2020 cuentan con un nuevo
micro-sitio, con nuevas posibilidades para la generación de contenidos y sus correspondientes
certificados de seguridad. Asimismo, la los contenidos generados por la VRIT han sido ampliados
y mejorados, en términos de visibilización, mediante la creación de nuevas secciones en la página
de investigaciones, que contempla la inclusión de líneas de investigación, centros de investigación
y observatorios.
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Figura 76. Portal web institucional

Fuente: portal institucional de La Universidad de La Salle (2021).

4.1.2. Fortalecimiento de la participación en temas coyunturales
y en la generación de opinión en los medios
El 2020 fue un año que nos permitió explorar nuevas alianzas y acercamientos con medios de
comunicación masivos y considerados “top”, tales como el Espectador, El Tiempo, Revista Semana,
Canal Capital, City Noticias, RCN Noticias, Caracol Noticias, entre otros, superando así la tendencia
de años anteriores de lograr múltiples apariciones y menciones, pero no necesariamente vinculados
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a contenidos ni a medios que respondan a los propósitos comunicativos estratégicos de la Universidad de La Salle.
En este sentido, en 2020 se lograron 1043 menciones relevantes en medios de comunicación
significativos, de amplia audiencia nacional, que involucró permanentemente a casi 100 voceros y
expertos de la Universidad, reconocidos por su alto nivel de experticia y credibilidad en cada una
de sus áreas.
Figura 77. Principales voceros y expertos de la Universidad en 2020

Fuente: Dirección de Comunicaciones y Mercadeo (diciembre del 2020).

El mes con mayor participación fue noviembre, con 132 menciones en las que se destacan la realización de una separata con El Espectador, con motivo de los 56 años de la Universidad y los 10
de años de Utopía, que generó más de 30 contenidos de valor en diversos formatos (entrevista,
opinión, reportaje, noticia), incluyendo un editorial doble escrito por Fidel Cano, director de El Espectador, y el Hno. Niky Murcia, rector de la Universidad de La Salle.
El ejercicio periodístico, liderado por la Dirección de Comunicación y Mercadeo y por la redacción
de El Espectador, contó con la participación de docentes, administrativos, estudiantes y egresados,
generando un significativo posicionamiento de marca, además de la creación de un repositorio
digital permanente de la Universidad de La Salle alojado en el portal de El Espectador17.

17 Como se puede apreciar en este enlace https://www.elespectador.com/especiales/lasalle/
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Figura 78. Separata El Espectador 56 años impreso y virtual

Fuente: Dirección de Comunicaciones y Mercadeo (noviembre del 2020).

Figura 79. Total menciones relevantes en medios de comunicación

Fuente: Dirección de Comunicaciones y Mercado (diciembre del 2020).

A la luz de lo anterior, y en coherencia con las acciones estratégicas de comunicación de la Universidad, se trabajó por el posicionamiento de la Universidad como una institución de educación superior referente en el contexto nacional. Esto gracias a una permanente divulgación de documentos
de prensa, que entre boletines y columnas de opinión sumaron 47 en 2020; la coordinación de
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entrevistas con medios de comunicación, y el acompañamiento de voceros y expertos de la Universidad posibilitaron la generación de las 1.042 notas con menciones relevantes en diversos canales,
que tienen una valorización aproximada de COP $17.072.222.21318, según el canal de difusión
(digital, prensa, televisión y radio), tal como se relaciona en la tabla 73.
Tabla 73. Número de notas logradas por canal

CANAL

NOTAS

VALORIZACIÓN EN COP

Digital

565

2.506.674.966

Prensa

232

7.997.607.236

Televisión

131

4.630.027.276

Radio

114

1.937.912.733

TOTAL

1042

17.072.222.213

*La valorización consiste en establecer el valor que hubiese tenido que pagar la Universidad por las notas como pautas.
Fuente: Dirección de Comunicaciones y Mercadeo (diciembre del 2020).

Con el fin de visibilizar y socializar el posicionamiento de la Universidad en corredores estratégicos
de comunicación, la Dirección de Comunicación y Mercadeo implementó en 2020 la publicación del
boletín “Unisalle en Medios”, sumando 45 boletines con periodicidad semanal, además de boletines
mensuales con el compendio del ejercicio gestionado. Estos boletines contienen enlaces de acceso
a las noticias, fruto del ejercicio de monitoreo permanente, y se encuentran disponibles en el nuevo
portal institucional19 como parte de un ejercicio transparente y abierto a su efectiva comprobación.
Por otra parte, las facultades y unidades con mayor presencia en medios, reflejan la apuesta por la
generación de contenidos en torno a cinco grandes tópicos o corredores estratégicos:
•
•
•
•
•

Investigación pertinente
Responsabilidad social
Desarrollo rural
Sostenibilidad
La academia al servicio de la sociedad

Las facultades con mayor presencia en medio se muestran en la tabla 74.

18 La valorización corresponde al valor que hubiese tenido que pagar la Universidad como pauta o publi-reportaje, por las notas que se publicaron
fruto de la gestión de free press de la Dirección de Comunicación y Mercadeo. Estos valores comerciales son proporcionados por la agencia de
monitoreo de medios.
19 Para ver a detalle cada uno de los boletines dirigirse al siguiente enlace https://www.lasalle.edu.co/Noticias/LaSalleEnMedios
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Tabla 74. Facultades con mayor presencia en medios

FACULTAD

NOTAS

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

186

Facultad de Ciencias Agropecuarias (sin Utopía)

147

Facultad de Ingeniería

128

Institucional

194

Utopía

63

Fuente: Dirección de Comunicaciones y Mercadeo (diciembre del 2020).

4.1.3. Comunicación 360°
La inserción de la educación superior en la sociedad red20 y en procesos avasallantes de mediatización de la cultura y de la sociedad21 nos ha llevado a evidenciar, progresivamente, interesantes y
álgidas transformaciones en la manera como comunicamos y visibilizamos lo que somos y hacemos
en la Universidad. En este sentido, la Dirección de Comunicación y Mercadeo ha dado pasos significativos en el 2020 hacia una comunicación 360°.
Asimismo, la contingencia y las excepcionales situaciones que trajo consigo la pandemia del COVID-19 ha servido de catalizador de cara a las transiciones que veníamos asumiendo en la Universidad de La Salle en términos de comunicación, identidad y posicionamiento, al tiempo que nos ha
permitido reafirmar el sentido estratégico y transversal de los procesos de comunicación, en una
perspectiva tan ecosistémica como compleja, tal como se aprecia en la figura 80.

20 Cf. Castells, Manuel (2011). La era de la información: Economía, sociedad y cultura. Vol. 1: la sociedad red. Siglo XXI.
21 Cf. Hjarvard, Stig (2014). A midiatização da cultura e da sociedade. Unisinos.
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Figura 80. Ecosistema comunicativo 360° de la Universidad de La Salle
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Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

4.1.4. Nuevos canales, formatos y canales comunicativos
•

Youtube

Se crearon, a través del canal de YouTube, las siguientes listas:
a. #ExperienciasDigitalesUnisalle: cuenta con 48 vídeos acerca de las Narrativas Digitales Unisalle.
b. Webinars, cursos, tutoriales e instructivos: esta lista cuenta con cerca de 117 vídeos.
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Figura 81. Interfaz página de YouTube institucional

Fuente: página institucional YouTube (2021).

•

NotiUnisalle en Instagram

En 2020 se dio paso a un formato ágil, cálido y cercano de información, pensado para las audiencias de la Universidad en Instagram y su target con los jóvenes. NotiUnisalle se constituyó en un
informativo multimedial (en video) para resumir las noticias de la semana y presentar los eventos y
los espacios formativos previstos, así como enfatizar algunos mensajes institucionales de cara a la
contingencia por el COVID-19.
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En total se publicaron 20 ediciones de NotiUnisalle en la cuenta de Instagram de la Universidad en
2020 con amplia difusión en términos de visualización y una positiva interacción con los seguidores.
Figura 82. NotiUnisalle en Instagram

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

•

Instagram Live

En total se realizaron 35 eventos de Instagram Live en 2020 con el propósito de posicionar mensajes y experiencias de valor de la Universidad, en alianza con otras instancias de la Universidad como
la Dirección de Bienestar, la Dirección de Bibliotecas y CLEO, la Dirección de Gestión Humana y el
Museo de La Salle.
Instagram Live fue también el escenario para lanzar PrismaVoz, el primer podcast de la Universidad
de La Salle.
Figura 83. Instagram Live

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).
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•

Webinars realizados en pandemia

En el año 2020 y dadas las condiciones derivadas de la emergencia sanitaria, los webinars se posicionaron como una de las herramientas de mayor difusión de la acción universitaria. Se realizaron
un total de 308 sesiones, se inscribieron un total de 52.342 personas, y se contó con un total de
33.198 asistentes, lo que da un índice de asistencia aproximado del 63 %. En la tabla 75 se relacionan las sesiones con más asistentes.
Tabla 75. Webinars con mayor nivel de asistencia

FECHA

TÍTULO

N. º
INSCRITOS

N. º
ASISTENTES

Agosto 25
de 2020

Desafíos pedagógicos de la Educación Media. Experiencias
transformadoras en la ruralidad

1978

1265

Septiembre
29 de 2020

Cátedra Institucional Lasallista 2020. Compromisos para la paz:
nuevos humanismos y el cuidado de la casa común

1217

906

Septiembre
30 de 2020

VII Foro educativo municipal 2020. Buenas prácticas pedagógicas. Aprendizaje significativo asegurado

1072

892

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

•

PrismaVoz

PrismaVoz se lanzó como una nueva apuesta comunicativa de la Universidad, es un podcast que
busca conectarnos con nuestras audiencias a través de conversaciones frescas y cercanas sobre
temáticas del día a día.
Se ha trabajado para que el podcast sea un espacio abierto a través de las voces de expertos y
conocedores de los temas que están en tendencia. A continuación, se relacionan los episodios
lanzados en el 2020 a través de las plataformas Spreaker, Spotify y Deezer.
Tabla 76. Episodios PrismaVoz

EPISODIO

TÍTULO

FECHA

INVITADOS

1

Es tiempo de
emprender

Octubre 8 de
2020

Jackson Martínez – Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Natalia Jiménez y Angélica Zuluaga – Emprendedores Kinaki
Sebastián Millán – Laika

2

Redes sociales y
salud mental

Octubre 15
de 2020

Aura María Castro – Dirección de Bienestar
Mónica Suárez – Psiquiatra
Santiago Sánchez – Experto digital-España

3

Jóvenes que construyen paz

Octubre 22
de 2020

Fabio Grajales – Egresado Utopía
Daniel Buriticá – Fundador Red Colombiana de Jóvenes
Edwin Moreno – Estudiante líder
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EPISODIO

TÍTULO

FECHA

INVITADOS

4

Sostenibilidad y la
cotidianidad

Octubre 29
de 2020

Ismael Povea – Ingeniero en alimentos
Felipe Cardozo – Restaurante Balú
Marco Muñoz – Experto permecultura

5

Conociendo
nuestros pueblos
indígenas

Noviembre 5
de 2020

Luis Ernesto Vázquez – Facultad de Ciencias de la Educación
Anitalia Pijachi – Pueblo Ocaia
Roberto Molina y Albeiro Camayo – Coordinadores CRIC

6

Comercio electrónico en Colombia

Noviembre
12 de 2020

Néstor Díaz – Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Álvaro Umaña – DirCom Cámara Colombiana de Comercio
Electrónico
Jenny Mendoza – Emprendedora

7

Mujeres en el
ámbito laboral en
Colombia

Noviembre
19 de 2020

Maribel Florián – Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Johanna Salgado – Directora Women Economic Forum
Maria Eugenia Rey – Presidenta Grupo Evolution/VP junta
directiva ANDI
Carolina Trevisi – Coordinadora regional SCORE Col/Org. Internacional del Trabajo

8

Tenencia de mascotas

Noviembre
29 de 2020

Claudia Rodríguez – Egresada Medicina Veterinaria
Ángela Castillo – Egresada lasallista, experta en mascotas no
convencionales
Nancy Arévalo – Emprendedora Spa tu perro

9

Fe en tiempos
modernos

Diciembre 3
de 2020

Gloria Liliana Franco – Religiosa de la Compañía de María
Juan Esteban Franco – Emprendedor Musulmán
José María Siciliani – Facultad de Ciencias de la Educación

10

Análisis de 2020 y
lo que viene

Diciembre de
2020

Jaime Rendón – Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Omar Rodríguez – Centro de Pensamiento Futuros Urbanos

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

4.1.5. Cumbre de Líderes por la Educación
El 28 y 29 de octubre de 2020 la Universidad de La Salle estuvo presente en la Cumbre de Líderes por la Educación de la Revista Semana, donde participó la Dra. Leonor Botero, Vicerrectora de
Investigación y Transferencia, en un panel sobre investigación y conocimiento. A su vez, el Hno.
Cristhian Díaz, Vicerrector Académico presentó en la sala de buenas prácticas la experiencia de
formación a docentes en las Escuelas Normales Superiores.
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Figura 84. Cumbre de Líderes por la Educación ‒ Revista Semana

Fuente: Revista Semana (octubre del 2020).

4.1.6. Diseño y fotografía y multimedialidad con identidad
Uno de los mayores desafíos comunicativos de la Universidad, desde una perspectiva visual, tiene
que ver con el posicionamiento de una línea gráfica propia, genuinamente lasallista. Este imperativo
ha estado presente en los más de 600 proyectos de diseño, fotografía y productos multimediales
que se desarrollaron en 2020, con positivos resultados relacionados con la gestión de:
•
•

123 proyectos de diseño para responder a los requerimientos de la VPDH, la Dirección de
Gestión Humana y la Dirección Financiera.
270 diseños para eventos virtuales: webinars académicos, webinars de admisiones, eventos
de Utopía.
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•
•
•
•

•

•

83 proyectos de diseño para responder a los requerimientos de mercadeo, señalética, Sede
Sabana de Occidente e impresos a gran escala.
93 proyectos de diseño para la Tienda Unisalle, Bienestar y para el nuevo portal institucional.
22 proyectos de diseño para el proyecto de virtualización, mascota Unisalle, y otros programas
y eventos.
Desarrollos fotográficos para redes sociales, Separata El Espectador, micro-sitios, DPE, mercadeo, ediciones Unisalle, portal institucional, textiles de Tienda Unisalle, Aniversario de la
Universidad, grados, eventos del Distrito Lasallista de Bogotá, entre otros.
173 nuevas narrativas multimediales y productos de realización audiovisual vinculados con
pregrado posgrado, bienestar, día del educador, Tienda Unisalle, NotiUnisalle, videos institucionales, entre otros.
127 ediciones de webinars para YouTube.

Figura 85. Ejemplos de piezas de diseño Unisalle

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

4.1.7. Mercadeo estratégico de la oferta académica
Plan integral de mercadeo y promoción institucional
Tras el inicio de la contingencia por la pandemia, se implementaron planes integrales de mercadeo
y promoción institucional para cada semestre, con nuevas y disruptivas incursiones en segmentos
y programas, desarrollando, a su vez, acciones 360° desde diversas áreas, como se muestra en la
siguiente figura 86.
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Figura 86. Mercadeo 360° Universidad de La Salle

Nuevas líneas:
Clínicas, LIAC, Museo,
'La Isla'...

Proyecto de
virtualización

Posicionamiento
de marca
Marketing digital

Medios masivos

Mercadeo 360°

Convenios
e inmersión

Ferias virtuales

Investigación
de mercado

Centro de contacto

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

En coherencia con este plan, en el 2020, se consolidaron nuevas estrategias de posicionamiento de
marca cuyo objetivo era mostrar a la Universidad de La Salle como una institución de trayectoria
que tiene una excelente oferta académica que visualiza los valores de marca de la Universidad y los
valores agregados de toda la oferta académica.
En este periodo hemos tenido presencia en vehículos de alto alcance desde plataformas digitales,
streaming, prensa, tv nacional, tv local y radio buscando un mix entre formatos no convencionales
como Facebook live, menciones, contenidos, vídeos, entre otros, para así ser contextuales en los
momentos de mayor consumo de las audiencias que nos interesa impactar.
Nos enfocamos en medios que gracias a su alto consumo y su acelerado aumento de audiencias
permiten darle a la Universidad una visibilidad importante, la cual reforzamos con el respaldo que
nos da tener una oferta académica robusta y aportando a la coyuntura actual del país mediante
alivios económicos para facilitar el acceso a la educación superior.
En el 2020 las plataformas digitales y espacios de análisis y opinión como los webinar nos dieron
un nuevo aire donde aportamos valor agregado a las audiencias y nos mostramos como una Universidad que se adapta rápidamente al cambio.
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Las salidas más representativas por medios han sido:
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Salidas en Caracol Tv: 53 cuñas en el noticiero de la mañana
Cuñas en Radio Caracol, La X, Los 40, La Mega: 240
Salidas publicitarias en El Tiempo: 6
Salidas publicitarias en El Espectador: 5
Facebook Live con El Tiempo: 3 eventos
Facebook Live con El Espectador: 4 eventos
Salidas con City tv en noticieros: 31 cuñas
Facebook Live con Semana: 1 evento
Salidas en Semana: 3 espacios
Salidas en Dinero: 1 espacio
Facebook Live con Forbes: 1 espacio
Activación de publicidad en recibos públicos de Bogotá: 1
Activación de publicidad en recibos públicos Sabana Norte: 1
Activación de publicidad en recibos públicos Sabana de Occidente: 2
Perifoneo por las principales ciudades y municipios de Sabana de Occidente: 22 fines de semana
2 vallas en la calle 13 y en la calle 80 en noviembre, diciembre y enero

Tour Estudiantil
En el 2020 la Universidad de La Salle patrocinó el Tour Estudiantil, realizando una gira por 50 colegios. Entre los meses de mayo a diciembre se realizaron eventos virtuales, menciones en redes
sociales e Instagram Live.
Debido a que es necesario realizar un posicionamiento de marca en la población estudiantil de
colegios y teniendo en cuenta la necesidad de continuar creando contenido para los estudiantes,
se trabajó con el Tour Estudiantil, como aliado, publicando historias en torno a los valores de marca
de la Universidad en sus redes sociales de Tik Tok, con 12.000 seguidores, e Instagram, con 39.700
seguidores. Adicionalmente el Tour Estudiantil cuenta con una base de datos de 14.000 contactos
en WhatsApp en donde también podemos llegar con mensajes.
Es importante resaltar que la mayoría de la audiencia del Tour Estudiantil es población de colegios,
por tanto, es un medio importante para dejar un mensaje con impacto a los estudiantes.
El plan de acción ejecutado incluyó dos salidas semanales (los martes y los viernes) en el horario
de la mañana, con los DJ de Tour Estudiantil o artistas invitados, quienes hablaron directamente a
la cámara contando valores agregados de la Universidad alineados con nuestras cuñas de radio y
salidas en pauta digital, con el fin de dar un mismo mensaje a todas nuestras audiencias.
En las publicaciones se etiquetó a la @unisallecol con el fin de que cada publicación del Tour Estudiantil se compartiera en las redes de la Universidad.
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Inmersión universitaria
La estrategia de inmersión universitaria presentó un crecimiento de 131 % en número de estudiantes respecto al 2019 (78 estudiantes), además alcanzó 21 colegios, tal como se relaciona en
la tabla 77.
Tabla 77. Inmersión universitaria (2020)

COLEGIO
Liceo Femenino
Instituto San Bernardo de La Salle
Liceo Germano Miguel La Salle
Colegio Lorenzo de Alcantuz
Colegio Elisa Borrero de Pastrana
Liceo Nuevo Pacto – Mosquera
IE Juan Luis Londoño – Mosquera
Colegio Parroquial Santa Isabel de Hungría
Instituto Mayéutico
Colegio Nuestra Señora de Fátima
Colegio Nuestra Señora de la Presentación - Centro
Colegio Nuestra Señora de la Sabiduría
Miguel Antonio Caro
Bachillerato Patria
Colegio San Luis – Policía Nacional
Institución Educativa Compartir – Mosquera
Colegio Yermo y Parres
Colegio Americano de Bogotá
Colegio Teresita de Lisieux
Colegio Gimnasio Castillo Campestre
Liceo Colombia
TOTAL

N. º ESTUDIANTES
42
38
17
14
12
10
10
9
5
4
3
3
2
2
2
2
1
1
1
1
1
180

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

Además, con el fin de dar a conocer la importancia de los estudiantes de inmersión universitaria y
con el objetivo principal de llamar su atención de manera diferente y que así continúen su proceso
de formación en la Universidad de La Salle, se realizaron tres estrategias con dichos estudiantes y
sus instituciones:
1. Envío de la separata Unisalle con un detalle, dirigido a los rectores de cada colegio y los coordinadores del convenio.
2. Envío de kits lasallistas a todos los estudiantes activos en el convenio. Dichos kits contienen:
tula Unisalle, planeador 2021, agenda, lapicero y carta firmada por el Vicerrector de Promoción y Desarrollo Humano. Esto con el fin de retener a los estudiantes que participaron en la
estrategia.
3. Un concierto virtual exclusivo con nuestros aliados del Tour de La Mega.
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Grupo de Universidades de Bogotá (G12)
En el 2020, la Universidad de La Salle ingresó al G12 que corresponde a las 12 mejores Universidades privadas y acreditadas en Bogotá. De la mano del G12, hemos participado en diferentes ferias
y eventos como lo son: Conexión Campus, ExpoEducar, Expo3DU, ferias de colegios, alcaldías,
entre otros.
Las Universidades que pertenecen al Grupo de Universidades Acreditadas de Bogotá son: Universidad Externado de Colombia, Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito, Pontificia
Universidad Javeriana, Universidad de San Buenaventura, Universidad de los Andes, Universidad
Sergio Arboleda, Universidad El Bosque, Politécnico Grancolombiano, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Universidad Santo Tomás, Universidad del Rosario y Universidad de La Salle. Está en proceso
de ingreso la Universidad CESA.
El beneficio principal que tenemos al pertenecer a este grupo es poder llegar mediante ferias y
eventos a todas las regiones del país, captar leads para madurarlos y guiarlos al cierre de matrícula
al mismo tiempo que damos a conocer nuestra marca en dichos lugares, acompañados de universidades de alto reconocimiento.
Entre las ciudades más importantes a las que asistimos a ferias estudiantiles con el G12 están:
Medellín, Cali, Pasto, Popayán, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta, Bucaramanga, Chiquinquirá,
Sogamoso, Tunja, Duitama, Villavicencio y municipios del Meta, Ibagué, Cúcuta, Barrancabermeja,
El Cerrejón, Riohacha, Valledupar, Neiva, Manizales, Pereira, Armenia, Fusagasugá, Melgar, Girardot, Yopal, Sincelejo y Montería. Antes de ingresar al G12 la Universidad no tenía mayor posicionamiento en estas ciudades. En algunas, casi ninguno. La figura 87 da cuenta de algunos eventos
que se realizaron con este grupo.
Figura 87. Eventos realizados por el Grupo de Universidades de Bogotá (G12)

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).
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Eventos masivos en formato virtual
Además de todas las participaciones en eventos virtuales con estudiantes junto con el G12, hemos
marcado una activa presencia en otros espacios en diferentes ferias y eventos también en formato
virtual —dadas las condiciones de la pandemia— como lo son: Conexión Campus, ExpoEducar,
Expo3DU, ferias de colegios, alcaldías, entre otros.
Figura 88. Participación en Expo3DU (2020)

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

Mercadeo oferta virtual de la Universidad
El objetivo de esta estrategia es divulgar y posicionar la nueva oferta virtual de la Universidad de
La Salle, en este sentido, en el mes de noviembre se conformó el equipo de virtualización de la
Universidad de La Salle, y desde la fecha se han desarrollado múltiples acciones para cumplir con
el objetivo.
Se construyó una segmentación general para los programas de pregrado y posgrado virtuales a
partir de una investigación de mercados, esto para detallar los aspectos socio y psico demográficos,
con el fin de tener un perfil de los aspirantes a la oferta virtual.

Estrategias Marketing Digital
En pauta digital, en el año 2020 se realizaron 283 campañas en Facebook e Instagram para atraer
a interesados en estudiar los diferentes programas de pregrado y posgrado de la Universidad de
La Salle. Con estas campañas, llegamos a 5.848.054 personas, de las cuales 643.542 visitaron el
portal web, dirigiéndose a algún programa académico específico.
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En cuanto a la pauta de Google, tuvimos activas 274 campañas, donde llegamos a 1.684.827
personas. Nos visitaron en el portal 339.981 de los cuales 5564 personas dejaron sus datos en el
formulario uno.
Figura 89. Campañas de marketing digital Unisalle

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).
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Maduración de leads e implementación del Centro de Contacto
Como respuesta al propósito de la Universidad de optimizar su proceso de matrícula de cara a
los aspirantes, se evalúan las ofertas de varios proveedores de BPO, siendo elegido resultado del
ejercicio el proveedor Unísono que, en conjunto con el equipo de mercadeo, en el 2020 desarrolló
diferentes acciones y realizó algunas actividades:
•
•
•
•
•
•
•

•

Inicio de operación el 21 de septiembre con 14 agentes de servicio más 1 backup y 1 coordinador de campaña.
Capacitación a todos los agentes en los distintos programas académicos y las herramientas
Clientifly y Línea del tiempo.
Integración de gestión con CRM Clientify, para trazabilidad de los registros, administración de
bases de datos y reportes o cambios de estado en el proceso de maduración.
Se recolectaron los datos de métricas de gestión como TOM (tiempo de llamada) efectividad
de contacto, numero de remarcaciones, ilocalizables, entre otros.
Modelo de cobro fijo establecido durante el primer alcance del contrato hasta marzo 2021.
Compra de línea WhatsApp corporativa operada desde Clientify por agentes del centro de
contacto, sumada a la línea de WhatsApp designada a mercadeo.
Empleo de otros canales como correo electrónico mediante cuentas asignadas por asesor, parrillas de mensajes de texto de difusión masiva y códigos QR con vínculo directo a WhatsApp
en publicidad empresa.
Como resultado en el 2020 se gestionaron 23.881 registros provenientes de los diferentes
canales en 54.964 marcaciones y se enviaron 78.119 mensajes de texto, para llegar a una
contactabilidad promedio del 85 % y acompañar al 90 % del total de matriculados con una tasa
de efectividad del 4,2 %.

Tienda Unisalle
Desde su fundación en el año 2018, la Tienda Unisalle ha trabajado arduamente para posicionarse
como el principal promotor de la identidad Lasallista al interior de la comunidad universitaria, a través de la creación y la comercialización de productos que lleven impreso no solo nuestros valores
lasallistas sino también todos aquellos elementos que hacen parte de nuestra historia tricentenaria
de fe, fraternidad, servicio, justicia y compromiso.
Todas las iniciativas que se desarrollan desde la Tienda Unisalle se encuentran orientadas hacia el
reconocimiento de lo que somos los lasallistas y al posicionamiento de lo que mejor sabemos hacer:
educar para pensar, decidir y servir. Por esta razón y en búsqueda de llegar a más lasallistas, durante
el 2020, desarrollamos diversas estrategias que nos permitieron incrementar nuestro alcance y, de
igual manera, continuar en el proceso de posicionamiento de la marca Unisalle a través del portafolio de productos y de campañas que nos permitan estar más cerca de nuestros usuarios.
De acuerdo con lo anterior, las principales estrategias impulsadas durante el 2020 fueron:
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•

Participación en Inducciones de neolasallistas

En el primer ciclo del 2020, Tienda Unisalle participó en las jornadas de inducción realizadas para
los neolasallistas a través de stands físicos en cada una de las sedes de Bogotá y actividades de
interacción como concursos y trivias, con el propósito de incentivar a los nuevos estudiantes a
sentirse parte de la Universidad desde el primer momento.
Figura 90. Participación de Tienda Unisalle en inducciones de neolasallistas 2020-1

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

En el segundo ciclo del 2020, dada la contingencia sanitaria, la Tienda Unisalle participó en las
jornadas de inducción virtual a través de actividades interactivas con el propósito de que los neolasallistas conocieran nuestros productos, el significado de la simbología que se encuentra en cada
uno de ellos y la historia de este espacio de identidad, entre otros aspectos.
Figura 91. Participación de Tienda Unisalle en inducciones de neolasallistas 2020-2

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).
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•

Aniversario de Tienda Unisalle y lanzamiento de Tienda Unisalle Virtual

Con el objetivo de llegar a más lasallistas y responder asertivamente a los desafíos generados por la
pandemia del COVID-19, el 21 de agosto de 2020 se realizó el evento de lanzamiento de la Tienda
Unisalle Virtual y la celebración del segundo aniversario de T.U.
Tienda Unisalle Virtual es un proyecto que ha permitido que nuestros Lasallistas puedan adquirir
productos de calidad, con elementos emblemáticos de la Universidad, desde cualquier ciudad de
Colombia.
Este evento se realizó en alianza con el Tour Estudiantil La Mega, con el propósito de brindar un
espacio de interacción y entretenimiento musical entre Tienda Unisalle y sus usuarios mediante la
participación de tres artistas contemporáneos. De igual manera, se realizó el lanzamiento de nuevos productos diseñados para continuar con el proceso de posicionamiento y fortalecimiento de
la marca Unisalle.
Figura 92. Lanzamiento de Tienda Unisalle Virtual

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

•

Posicionamiento de Tienda Unisalle en redes sociales y medios virtuales

Durante el 2020, Facebook, Instagram, WhatsApp, mailing masivo, mensajería de texto, entre otros,
se consolidaron como los principales canales de difusión y comunicación entre Tienda Unisalle y
sus usuarios, con el objetivo de incrementar su alcance, permitiendo comunicar de forma asertiva
información de valor para la comunidad lasallista.

Contenidos en redes sociales
Se implementaron nuevas secciones en redes sociales, así como algunas estrategias para interactuar con los seguidores:
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•

T.U’s recomendados: sección en la cual se promocionaron productos de Tienda Unisalle, libros
de Ediciones Unisalle, películas, series, juegos, entre otros.

Figura 93. Ejemplos de piezas de T.U’s recomendadas

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

•

Días célebres: sección en la cual se destacaron días de gran importancia para la comunidad
universitaria lasallista, tales como día de la familia, día mundial de la diversidad cultural, día del
educador, días de conmemoración de las profesiones Lasallistas, entre otros.

Figura 94. Ejemplos de piezas de días célebres T.U

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020)

Actividades de interacción
Se generaron diversas acciones de interacción con nuestros seguidores a través de ejercicios encaminados a conocer su percepción de la identidad Lasallista y a brindar información importante
sobre la Universidad de La Salle.
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Figura 95. Ejemplos de piezas para generar interacción con T.U

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

Eventos
Durante el 2020, la Tienda Unisalle estructuró y desarrolló los siguientes eventos:
•

Webinar en alianza con AIESEC: en este evento, se contó con la participación de Laura Flórez,
egresada del programa de Finanzas y Comercio Internacional y vicepresidenta Financiera de AIESEC en Colombia, con el objetivo de impulsar la participación de nuestros egresados en estas
iniciativas que buscan generar espacios disruptivos y de diálogo sobre temas de interés actual.

Figura 96. Webinar T.U y AIESEC

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).
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•

Bingo virtual 2020-2: en este evento, la Tienda Unisalle propuso a los lasallistas un espacio
disruptivo y de ocio, en el cual pudieron conocer un poco más de la historia de este proyecto
de identidad lasallista, participar por diversos premios, interactuar con el equipo y resolver inquietudes sobre productos, proceso de compra, entre otros temas de importancia.

Figura 97. Bingo T.U

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).

•

T.U. en los grados de la Universidad de La Salle: Tienda Unisalle participó de los grados presenciales que se realizaron en el segundo ciclo del 2020, con el objetivo de fortalecer el vínculo
existente entre los egresados y la Universidad a través de la promoción de souvenirs que les
permitan recordar su Alma Máter.

Figura 98. Participación de T.U en grados

Fuente: Dirección de Comunicación y Mercadeo (diciembre del 2020).
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4.2.

Fortalecimiento de la internacionalización de la Universidad

4.2.1. Gestión, ampliación y divulgación de diferentes modalidades
que posibiliten la movilidad académica estudiantil y docente
A lo largo del 2020 se gestionaron las siguientes oportunidades:
•

Durante 2020-1 se aprobaron 53 solicitudes de movilidad internacional presencial bajo la modalidad de semestre académico, 6 en modalidad de curso corto y 4 de prácticas y pasantías.

•

Durante el 2020-1 se otorgaron apoyos para la movilidad por un valor superior a las COP
$130.000.000.

•

Durante el 2020-1 se recibieron 43 estudiantes internacionales en todas las modalidades de
movilidad.

•

Durante el 2020-2 se ofertaron una totalidad de veintisiete (27) becas para cursos de idiomas
en el exterior de manera virtual. Doce (12) becas fueron otorgadas por la Pontificia Universidade Católica Do Rio Grande Do Sul, miembro de nuestra red Asociación de Universidades
Católicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL). Los estudiantes tuvieron la oportunidad de
tomar portugués I o II durante la totalidad del semestre académico como formación complementaria en una segunda lengua. Similarmente, la Universidad La Salle Laguna, otorgó diez (10)
becas completas y cinco (5) becas parciales para cursos de idiomas en inglés, portugués, ruso,
francés y alemán. La duración de este curso también fue semestral.

•

Tras una convocatoria lanzada por la red Colombia Challenge Your Knowledge (CCYK), la Universidad de La Salle obtuvo tres cupos en el curso con North Carolina State University: NCSU
Developing Cultural Competence Certificate Program. Una estudiante culminó el curso durante
el mes de diciembre 2020 y las otras dos estudiantes llevaron a cabo el curso con éxito en el
mes de febrero 2021.

•

Durante el 2020-2 se trabajó un proyecto piloto con el Institut Polytechnique UniLaSalle (Francia) con una estudiante de la Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras que a lo largo de
los meses de octubre, noviembre y diciembre tuvo contacto con estudiantes de nuestra Universidad hermana en un proyecto piloto de intercambio cultural virtual. La estudiante cumplió
con los encuentros donde discutieron temáticas de actualidad, cambio climático, entre otros
en francés y español. Se espera replicar este modelo de intercambio virtual durante el 2021-1
focalizándolo en estudiantes de la Licenciatura con ayuda del programa en ánimos de vincularlo algún espacio académico puntual.

•

Durante el 2020 se desarrolló una estrategia de seguimiento y acompañamiento a los estudiantes lasallistas que por motivos relacionados con la pandemia no pudieron regresar al país
en las fechas originalmente planteadas, se coordinó el acompañamiento psicológico, atención
e intermediación ante la Cancillería y Embajadas, así como giros y auxilios para los casos más
urgentes por un valor superior a COP $9.000.000.
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4.2.2. Inversión en internacionalización
La tabla 78 muestra la inversión efectiva para fines de internacionalización en los últimos cinco (5)
años.
Tabla 78. Inversión internacionalización (2018-2020)

CONCEPTO
DRII (funcionamiento y Summer
Academy)
Fondo para la movilidad estudiantil
(becas parciales por semestre)
Centro de Lenguas

2018 (COP)

2019 (COP)

2020 (COP)

TOTAL (COP)

807.514.028

798.821.558

684.670.472

2.291.006.058

479.298.400

534.157.600

317.077.100

1.330.533.100

6.701.268.441

641.245.348

255.420.000

7.597.933.889

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

4.2.3. Convenios suscritos en el 2020
La Universidad de La Salle tiene una amplia red de aliados con los que ha suscrito convenios académicos para el desarrollo de diversas actividades de colaboración, tanto en Colombia como en
otros países. En la tabla 79 se relacionan las cifras consolidadas por la Dirección de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales.
Tabla 79. Convenios vigentes, según modalidad

MODALIDAD DEL CONVENIO
Cooperación interinstitucional
Prácticas y pasantías
Docencia-Servicio
Movilidad académica estudiantil
Actividades científicas y de cooperación académica investigativa
Inmersión universitaria
Movilidad académica de profesores, investigadores o administrativos
Doble titulación
TOTAL

2018
250
252
80
19
39
14
22
2
678

2019
323
470
87
61
44
22
18
2
1027

2020
235
196
50
44
41
24
6
3
599

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

4.2.4

Movilidad de profesores

A continuación, se enuncian las cifras consolidadas de profesores visitantes recibidos en la Universidad de La Salle en el 2020.
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Tabla 80. Número de profesores visitantes en la Universidad (2020)

UNIDAD ACADÉMICA O ADMINISTRATIVA
Facultad de Filosofía y Humanidades
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales (Winter Academy)
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales (Summer Academy)
Facultad de Ingeniería (Winter Academy)
Vicerrectoría Académica
Vicerrectoría de Investigación y Transferencia
TOTAL

2020-1
1
2
2
5

2020-2
1
2
2
5

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

En la tabla 81 se relacionan el número de profesores de la Universidad de La Salle que actuaron en
calidad de profesores visitantes en el año 2020.
Tabla 81. Número de profesores de la Universidad visitantes en otras instituciones (2020)

ÍTEM
Conferencia
Conferencia Colectiva
Congreso
Conversatorio
estancia de investigación
Evento
Jurado evaluador
Pasantía de investigación
Ponencia
Ponencia colectiva
Ponencia individual
Poster colectivo
Poster y ponencia colectiva
Presentación anteproyecto
Salida Académica
Taller
Trabajo de campo
TOTAL

ASISTENTE
1
3
4
1
9

ESTUDIOS DE
DOCTORADO
1
1

PARTICIPANTE

TOTAL

12
1
1
4
2
1
10
78
32
4
1
4
150

12
1
1
1
4
3
2
1
10
78
32
4
1
1
4
1
4
160

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).
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4.2.5. Movilidad de estudiantes
En la tabla 82 se enuncian los datos de estudiantes nacionales o extranjeros visitantes en la institución en el 2020.
Tabla 82. Número de estudiantes nacionales o extranjeros visitantes en la Universidad (2020)

PONENCIA / ASISTENCIA
A EVENTO
12

PRÁCTICAS Y
PASANTÍAS
4

SEMESTRE
ACADÉMICO
41

TOTAL
57

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

En la tabla 83 se discriminan los estudiantes visitantes por país de procedencia.
Tabla 83. Número de estudiantes visitantes por países (2020)

PAÍS
México
Francia
Perú
Colombia
Estados Unidos
Chile
Alemania
España
India
TOTAL

N.º ESTUDIANTES
16
14
9
8
4
3
1
1
1
57

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

El comportamiento de los últimos años (2017-2020) en términos de estudiantes visitantes se presenta en la figura 99.
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Figura 99. Estudiantes visitantes (2017-2020)

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

En cuanto a los procesos de movilidad saliente en la tabla 84 se consolidan las cifras del 2020.
Tabla 84. Movilidad saliente de estudiantes (2020)

UNIDAD ACADÉMICA
Departamento de Ciencias
Básicas
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Facultad de Ciencias
Agropecuarias
Facultad de Ciencias de la
Educación
Facultad de Ciencias de
la Salud
Facultad de Ciencias del
Hábitat
Facultad de Ciencias
Económicas y Sociales
Facultad de Filosofía y
Humanidades
Facultad de Ingeniería
TOTAL

CURSO
CORTO

PONENCIA /
ASISTENCIA
A EVENTO

PRÁCTICAS
Y PASANTÍAS

SEMESTRE
ACADÉMICO

TOTAL

0

2

0

0

2

9

0

0

2

11

1

0

0

11

12

0

0

3

8

11

1

0

0

3

4

0

0

1

0

1

6

0

0

3

9

9

0

0

12

21

1

0

0

0

1

4

4

0

20

28

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).
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El comportamiento en los últimos años (2018-2020) se ilustra en la figura 100.
Figura 100. Número de estudiantes de movilidad saliente (2018-2020)

*La proporción de los estudiantes en movilidad saliente sobre el total de estudiantes se calculó a partir del promedio
entre los matriculados para los dos ciclos académicos del año en pregrado y posgrado.
Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

Como se observa, el 2020 registra una caída en el número de estudiantes de movilidad saliente
del -119 % respecto al 2019. Este comportamiento está explicado por la pandemia decretada por
la OMS en el primer trimestre del año, que derivó en el cierre de fronteras de algunos países que
dificultaron la movilidad de los estudiantes.

4.2.6. Promoción de un ambiente universitario internacional
La internacionalización en la Universidad de La Salle se ha venido consolidando como un distintivo
cada vez más importante dentro de las dinámicas académicas de la institución; la “internacionalización humanizada” que caracteriza a la Universidad ha propendido por el fortalecimiento de la
formación de los estudiantes, de los planes de estudio, así como de la investigación.
A su vez, el COVID-19 ha sido un reto por el fomento de la movilidad académica en términos
tradicionales, sin embargo, desde la DRII se ha trabajado por la promoción de nuevas modalidades
para complementar el portafolio.
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Summer Academy 2020
Este año se llevó a cabo el primer Virtual Summer Academy con dos cursos:
1. The human side of artificial Intelligence (25 participantes)
2. State and Unemployment in Capitalist Economies (34 participantes)
Este programa de internacionalización en casa Summer Academy contó con la participación de:
•
•

2 profesores internacionales provenientes de 2 países (Brasil y Estados Unidos).
59 estudiantes lasallistas de 3 facultades.

A continuación, se relacionan los estudiantes lasallistas desagregados por unidad académica.
Tabla 85. Número de estudiantes lasallistas Summer Academy

UNIDAD ACADÉMICA

N. º PARTICIPANTES

Facultad de Ciencias del Hábitat

1

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

50

Facultad de Ingeniería

8

TOTAL

59

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

Por su parte, en la figura 101 se muestra la participación por programa en cada uno de los cursos
ofertados.
Figura 101. Participación por programas académicos en los cursos ofertados en el Summer Academy

The Human Side of Artificial Intelligence

1

Ing. Automatización

3
Ing. Civil
5
Ing. Ambiental y Sanitaria
1

13
2

Negocios y Relaciones Internacionales
Finanzas y Comercio Internacional
Urbanismo
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State and Unemployment in Capitalist Economies

14

14

Negocios y Relaciones Internacionales
Economía
Finanzas y Comercio Internacional

6

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

Winter Academy 2020: Rethinking the Future
En el 2020, la Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales llevó a cabo la primera
versión del International La Salle Academy, programa que se ofrece regularme en el periodo intersemestral de mitad de año (Summer Academy).
Se ofrecieron tres (3) cursos interdisciplinares para promover el uso del idioma inglés como segunda lengua y promover resultados de aprendizaje internacional e intercultural. El Virtual Winter
Academy 2020: Rethinking the future tuvo una oferta académica seleccionada por los decanos del
banco de elegibles de la convocatoria del Summer Academy 2020, es importante mencionar que
tanto la selección de los temas como el número de los cursos se basó en históricos de participación
por programa académico, nivel de lengua extranjera por Facultad y por electividad de homologación. Los cursos ofertados fueron los siguientes:
1. Transnationalism: The link between globalization and development (31 participantes)
2. Understanding renewable energies (34 participantes)
3. Innovation food security with nanobiotecnologies (16 participantes)
Este programa de internacionalización en casa Winter Academy contó con la participación de:
•
•

3 profesores internacionales provenientes de 3 países.
81 estudiantes lasallistas de 5 facultades.

En la tabla 86 se relacionan los estudiantes lasallistas desagregados por unidad académica.
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Tabla 86. Número de estudiantes lasallistas Winter Academy

UNIDAD ACADÉMICA
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ingeniería
Facultad de Ciencias Agropecuarias
Facultad de Ciencias del Hábitat
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Departamento de Ciencias Básicas
Facultad de Ciencias de la Educación
Facultad de Filosofía y Humanidades
TOTAL

N.º PARTICIPANTES
45
28
5
2
1
81

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

Global La Salle Week
En el mes de febrero, previo a la pandemia, se llevó a cabo el primer Global La Salle Week con la participación de los estudiantes internacionales para fomentar la movilidad académica. Las jornadas
contaron con una serie de eventos culturales y una muestra gastronómica.
Figura 102. Global La Salle Week

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).
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4.2.7. Visibilidad nacional e internacional
Jueves con la DRII
Los desafíos que la pandemia del COVID-19 ha traído al mundo han modificado las formas en las
que nos relacionamos, por ello, la Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales de
la Universidad de La Salle ha diseñado una estrategia de internacionalización en casa que acerca a
nuestros estudiantes y a la comunidad lasallista con el mundo y con las posibilidades de cooperación internacional que ofrecen distintas instituciones.
En este sentido, Jueves con la DRII se erige como una estrategia de relacionamiento estratégico
que acerca a la Universidad con Embajadas, Organismos de Cooperación Internacional, Organismos Gubernamentales, entre otros. A su vez, permite acceder a información relevante sobre becas,
estudios en el exterior, cursos de idiomas, entre otros.
Esta iniciativa ha permitido acercar a 600 estudiantes y docentes a las estrategias de internacionalización en casa. Para esta primera versión se contó con la presencia y apoyo de Campus France
en Colombia, la Embajada Británica en Colombia, Beglo: Becas globales, Embajada de Australia en
Colombia, Embajada de Argentina en Colombia, Embajada de Nueva Zelanda en Colombia, Embajada de Polonia en Colombia y con nuestro aliado internacional ESC Rennes School of Business.
Figura 103. Banner Jueves con la DRII

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).
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A continuación, se hace una relación de los eventos desarrollados en el año.
Tabla 87. Jueves con la DRII

INVITADOS

NÚMERO DE
ASISTENTES

Campus France

3/09/2020

157

Embajada Británica
(UKVI - Becas Chevening)

10/09/2020

81

BEGLO

17/09/2020

108

Embajada de Australia
Embajada de Argentina
Embajada de Nueva Zelanda

24/09/2020
8/10/2020
15/10/2020

93
60
51

Embajada Americana

15/10/2020

50

Embajada de Polonia
ESC Rennes

4/11/2020
19/11/2020

36
23
659

EVENTO
Oportunidades de Estudios y becas: Bienvenid@s
a Francia
Visas y Becas Chevening para estudios en
Reino Unido
Becas globales: claves para obtener la beca
de tus sueños
Australia: Destination Innovation
Estudiar en Argentina
Nueva Zelanda
EE.UU. y Colombia apoyan a los jóvenes
que reinventan la agricultura
Estudiar en Polonia
Doble titulación
TOTAL

FECHA

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

Webinar con la Embajada de los Estados Unidos
En dos oportunidades la Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales fue invitada
a presentar su experiencia en los proyectos de cooperación institucional en las convocatorias de
100K Strong in the Americas junto con instituciones aliadas de los Estados Unidos.

Internacionalización del currículo: capacitación COIL – Red IALU
En el marco de la participación de la Asociación Internacional de Universidad Lasallistas – IALU,
por sus siglas en inglés, se llevó a cabo una capacitación virtual sobre la metodología COIL (Aprendizaje Colaborativo Internacional en Línea). COIL es una metodología de enseñanza y aprendizaje
que permite a las universidades llevar la internacionalización a sus aulas de clase conectando a
estudiantes y profesores para participar y colaborar en un entorno multicultural, global y en línea.
Los estudiantes y el profesorado desarrollan competencias interculturales y globales en estas asociaciones, entre muchas otras habilidades.
Esta capacitación ofrecida por la red IALU en asocio con la Universidad de La Salle México, convocó a más de 400 docentes afiliados a universidades lasallistas. Por parte de nuestra Universidad participaron un total de 13 profesores de 4 facultades, que se listan a continuación, quienes
asistieron a sesiones de trabajo colaborativo con pares académicos en Universidades lasallistas
de México, Costa Rica, Filipinas, entre otros, del 24 de agosto al 2 de septiembre. Estos docentes
recibieron apoyo y asesoramiento permanente para diseñar un curso COIL que pueda ser implementado en el año 2021.
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Figura 104. 100K Strong in the Americas

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).
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Tabla 88. Profesores que asistieron a capacitación COIL

UNIDAD ACADÉMICA
Facultad de Ciencias Agropecuarias (Utopía)
Facultad de Ciencias de la Educación
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ingeniería
Facultad de Ingeniería
Facultad de Ingeniería

NOMBRE PROFESOR
Santiago Manuel Sáenz Torres
Yamith José Fandiño Parra
Alba Lucía Cruz Castillo
Andrea Franco Correa
Cristian Yepes Lugo
Emerson David Devia Acevedo
Irma Liliana Vásquez Merchán
María Yanneth Álvarez Álvarez
Marisol Raigosa Mejía
Nicolas De la Peña
Ángela María Otálvaro Álvarez
Diana Lancheros Cuesta
Gustavo Adolfo Arciniegas Rojas

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

Este primer esfuerzo provee un insumo fundamental para entender los retos y ventajas de incluir
esta metodología de aprendizaje colaborativo internacional en línea como una herramienta de
internacionalización del currículo. Por tanto, la Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales y la Vicerrectoría Académica tienen previsto recoger los resultados de esta primera capacitación y seguir promoviendo la participación de docentes y administrativos en estos espacios.
Así mismo se llevó a cabo el Webinar “Buenas Prácticas Lasallistas en Aprendizaje Colaborativo
Internacional en Línea” que contó con la participación de cuatro Universidades Lasallistas:
•
•
•
•
•

María Elena Peralta Sánchez – Universidad de La Salle Noroeste (México)
Olga Patricia Meza – Universidad de La Salle – CDMX (México)
Roberto Pozos Cuellar - Universidad de La Salle – CDMX (México)
Susana Hildergard - Universidad de La Salle – Canoas (Brasil)
Jose Alberto Antunes de Miranda – Universidad de La Salle –Canoas (Brasil)

Convocatoria COIL – Embajada de Estados Unidos
En el marco de un plan a mediano plazo para promover herramientas de internacionalización del
currículo a través de la inclusión de cursos COIL en diferentes espacios académicos, la DRII y la Vicerrectoría Académica aplicaron a la convocatoria “Programa COIL: Desarrollo de capacidades para
Colombia 2021”, que tiene como objetivo asesorar y capacitar en metodología COIL a docentes y
administrativos de IES en Colombia.
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Esta capacitación es ofrecida por la Embajada de Estados Unidos, en asocio con la Universidad Estatal de Nueva York, institución pionera en el mundo en diseñar y promover la metodología COIL.
Por parte de la Universidad participarán tres administrativos afiliados a la Vicerrectoría Académica
y la DRII y tres docentes lasallistas.

Renovación del sello de internacionalización CEQUINT
La Universidad de La Salle obtuvo la reacreditación CEQUINT del Consorcio Europeo de Acreditación (ECA), por la alta calidad de los procesos de internacionalización. En el año 2015 la Universidad se convirtió en la primera institución de educación superior de América Latina en recibir
esta certificación.
El sello de calidad fue renovado durante el presente año a través de un informe autoevaluación
institucional y una visita virtual de pares académicos internacionales. El informe fue elaborado
durante el año 2019 por la Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales con la
asesoría de la Dirección de Planeación Estratégica. Este informe provee evidencias importantes de
aspectos como los objetivos, las metas verificables, los planes de acción, el modelo de gobernanza
y las dimensiones de internacionalización, los cuales se constituyen en criterios de evaluación para
tener en cuenta a la hora de evaluar la calidad de la internacionalización de la Universidad. La visita
de evaluación externa se llevó a cabo en formato virtual del 30 de septiembre al 2 de octubre, en
la cual participaron pares académicos europeos de la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y León (ACSUCYL).
Tabla 89. Pares académicos renovación sello de internacionalización CEQUINT

NOMBRE

Juan Fidel Corcuera Manso (PhD)

INSTITUCIÓN
Agencia Para la Calidad del Sistema Universitario de Castilla y León (ACSUCYL)
Universidad de Zaragoza (España)

Presidente

Gloria Zaballa Pérez (PhD)

Universidad de Deusto (España)

Secretaria

Eva María Fernández de Labastida (PhD)

Universidad de Deusto (España)

Francisco Joaquín Jiménez González

Universidad Politécnica de Cartagena (España)

Vocal
Vocal / Estudiante
Internacional

Víctor Hugo Medina (PhD)

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
(Colombia)

Sandra Marcos Ortega

ROL
Coordinadora

Vocal / Experto Local

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).

El otorgamiento del sello evidencia el compromiso fundamental de la Universidad con la internacionalización, la cual es vista como un eje transversal que incide positivamente para funciones
misionales de enseñanza, investigación y extensión. Asimismo, este certificado facilita el posicionamiento internacional de la Universidad.
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Figura 105. Certificado renovación sellos de internacionalización CEQUINT

Fuente: Dirección de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (diciembre del 2020).
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III International Business Week
Del 19 al 23 de octubre se llevó a cabo la tercera versión de la International Business Week, evento
organizado por 4 universidades lasallistas en Latinoamérica. En esta ocasión y por primera vez 4
universidades pertenecientes a la red IALU se han asociado para diseñar y ejecutar una serie de
eventos, webinars, conferencias, talleres y retos con el fin de promover un intercambio académico
y cultural entre las comunidades, además de fomentar las actividades de internacionalización. Este
evento contó con la participación de 8 países invitados y 16 universidades participantes.
Figura 106. III International Business Week

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (octubre del 2020).

I Congreso de Sostenibilidad Ambiental
El 11 de noviembre de 2020 se desarrolló el I Congreso de Sostenibilidad Ambiental: Economía
Circular y Emprendimiento para el futuro, contó con invitados de diferentes sectores. El congreso
permitió la interacción de diversos actores, dando a conocer sus puntos de vista, experiencia y buenas prácticas en temáticas como sostenibilidad ambiental, emprendimiento e innovación sostenible
desde el sector empresarial y retos de la investigación sostenible desde la academia, con el fin de
dar una visión para proyectos de sostenibilidad ambiental y ejes potenciales de la economía circular.
Adicionalmente, se contó con una muestra de emprendimientos con enfoque sostenible con el
objetivo de conocer las diferentes iniciativas que están desarrollando estudiantes, egresados o
docentes y de esta forma poder ser una plataforma para potencializar estas ideas y que generen
un gran impacto al país.
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Figura 107. I Congreso de Sostenibilidad Ambiental

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (noviembre del 2020).
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I Congreso Internacional de Pensamiento Educativo
El I Congreso Internacional de Pensamiento Educativo planteó una mirada amplia sobre diversos
desafíos de la educación actual. Las múltiples aristas que intervienen en el proceso de pensar y
repensar la educación, plantean la necesidad de miradas inter y trans disciplinares, en aras de dar
cabida a las voces que circundan la institucionalidad educativa y la afectan. De este modo, el evento pretende enfocarse en retos y contextos desde los cuales se plantean procesos educativos e
investigativos orientados a la cualificación de la educación básica, media y superior. Todo ello, en
un momento de profundos cambios y mucha incertidumbre.
En este marco, bajo la modalidad virtual, el congreso fue un escenario para facilitar una amplia
reflexión sobre temas como migración y escuela, educación e innovación y sistematización de
experiencias educativas, los cuales se abordaron desde diversas miradas y metodologías que promueven la participación y el reconocimiento de múltiples perspectivas, desde la mirada crítica y
propositiva. En tal sentido, se plantearon algunos cuestionamientos, tales como ¿qué retos e innovaciones implica el fenómeno migratorio en el ámbito educativo?, ¿cuáles son las cualidades fundamentales de la investigación para la innovación en educación?, ¿cómo se transforman las prácticas
educativas, a partir de procesos investigativos como la sistematización de experiencia?; estos, entre otros, fueron los dispositivos que motivaron el diálogo de saberes y la construcción colectiva de
conocimientos en las conferencias centrales, mesas de trabajo, exposiciones en posters y talleres.
Figura 108. I Congreso Internacional de Pensamiento Educativo

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (noviembre del 2020).

Business Association of Latin American Studies – 2020 Annual conference
La Conferencia Anual BALAS 2020 se realizó en línea del 23 al 25 de septiembre. Se utilizó la plataforma www.hopin.to ofrecida por la Universidad de La Salle / Colombia y BALAS, con el apoyo
de: Universidad de Puerto Rico Rio Piedras, Universidad de Los Andes, Universidad ESAN y Universidad de Chile. Más de 100 autores y más de 220 asistentes participan en el evento en línea.
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Además, se organizaron tres sesiones plenarias:
1. Taller de desarrollo de casos con el profesor Michael Goldman, de Emerging Markets Case
Studies (Emerald).
2. El panel Conozca a los editores con los editores: Paul Justin (Revista Internacional de Estudios
del Consumidor y Revista Europea de Mercado); Carlos Pombo (Academia- Revista Latinoamericana de Administración, EMERALD), Joao Mauricio Boaventura (RBHN-Revista Brasileira do
Gestao de Negocios) y Prof. Michael Goldman.
3. Iniciativa de Investigación Responsable en Negocios y Gestión, Prof. y ex decano de la Universidad Rice, William Glick.

Figura 109. Business Association of Latin American Studies 2020

Fuente: Facultad de Ciencias Económicas y Sociales (2020).

4.3.

Fortalecimiento de las relaciones con los egresados

4.3.1. Seguimiento de la trayectoria de los egresados
Encuesta seguimiento a egresados
En el 2020 se desarrolló la fase cuantitativa del estudio de seguimiento a egresados que incluyó la
aplicación de una encuesta a esta población, se recogieron más de 1900 formularios. A su vez, se
desarrolló la fase cualitativa a través de entrevistas, grupos focales y relatos de vida con egresados
que hicieron parte de la fase cuantitativa.
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Figura 110. Invitación encuesta de egresados 2020

Fuente: Dirección de Egresados (diciembre del 2020).

Sistema de Información de Egresados
A continuación, se presentan los datos a corte 31 de diciembre de 2020 de los graduados de pregrado reportados en el Sistema de Información de Egresados.
Tabla 90. Graduados de pregrado

GRADUADOS
TOTALES

GRADUADOS
CON
INFORMACIÓN

PROPORCIÓN

3

3

100 %

Biología

121

121

100 %

Finanzas y Comercio Internacional

1234

1233

100 %

Ingeniería en Automatización

214

214

100 %

PROGRAMA ACADÉMICO
Administración de Agronegocios
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GRADUADOS
TOTALES

GRADUADOS
CON
INFORMACIÓN

PROPORCIÓN

311

311

100 %

1

1

100 %

Negocios y Relaciones Internacionales

539

539

100 %

Urbanismo

39

39

100 %

Sistemas de Información y Documentación

694

656

95 %

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

3227

2857

89 %

Ing. de Diseño y Automatización Electrónica

1095

849

78 %

Ingeniería Agronómica

301

222

74 %

Medicina Veterinaria

4139

2851

69 %

Licenciatura en Educación Religiosa

104

67

64 %

Ingeniería Eléctrica

1096

658

60 %

Licenciatura en Lengua Castellana Inglés y Francés

2715

1600

59 %

Trabajo Social

2449

1454

59 %

Zootecnia

1736

910

52 %

Arquitectura

2739

1395

51 %

Economía

3512

1803

51 %

Ingeniería de Alimentos

1184

558

47 %

Administración de Empresas

8891

3968

45 %

Ingeniería Civil

3890

1705

44 %

Administración de Empresas Agropecuarias

1479

598

40 %

Contaduría Pública

8723

3146

36 %

Optometría

3972

1405

35 %

Filosofía y Letras

742

242

33 %

Licenciatura en Filosofía (Plan Nuevo)

9

3

33 %

Licenciatura en Matemáticas y Ciencias de la Computación

20

5

25 %

Licenciatura en Filosofía y Letras

138

31

22 %

Bibliotecología y Archivística

585

125

21 %

Estudios Religiosos

394

82

21 %

Licenciatura en Ciencias Naturales y Ambiental

24

4

17 %

1287

174

14 %

PROGRAMA ACADÉMICO
Ingeniería Industrial
Licenciatura en Español y Lenguas Extranjeras

Lenguas Modernas
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GRADUADOS
TOTALES

GRADUADOS
CON
INFORMACIÓN

PROPORCIÓN

Arquitectura-Cesmag

80

7

9%

Licenciatura en Electromecánica – Convenio Instituto
Técnico Central

364

26

7%

Licenciatura en Química y Biología

695

38

5%

Matemáticas y Física

150

3

2%

Sociología

74

-

0%

59.096

29.918

51 %

PROGRAMA ACADÉMICO

Total general
Fuente: Dirección de Egresados (diciembre del 2020).

Por su parte, la tabla 91 relaciona los egresados de programas de posgrados.
Tabla 91. Graduados de posgrado

Doctorado en Agrociencias

7

GRADUADOS
CON
INFORMACIÓN
7

Doctorado en Educación y Sociedad

50

50

100,0 %

Especialización Biotecnología de la Reproducción

56

56

100,0 %

Especialización en Gerontología Social

19

19

100,0 %

Especialización en Planificación y Gestión del Desarrollo Social

2

2

100,0 %

Maestría en Agrociencias

16

16

100,0 %

Maestría en Ciencia Animal

8

8

100,0 %

Maestría en Ciencias del Hábitat

17

17

100,0 %

Maestría en Ciencias Veterinarias

108

108

100,0 %

Maestría en Docencia Extensión Yopal – Casanare

125

125

100,0 %

Maestría en Filosofía

32

32

100,0 %

Maestría en Ingeniería

33

33

100,0 %

Maestría en Estudios y Gestión del Desarrollo

292

291

99,7 %

Maestría en Gestión Documental y Administración de
Archivos

84

83

98,8 %

Maestría en Agronegocios

42

41

97,6 %

Maestría en Ciencias de la Visión

110

107

97,3 %

PROGRAMA ACADÉMICO

GRADUADOS
TOTALES

PROPORCIÓN
100,0 %
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GRADUADOS
TOTALES

GRADUADOS
CON
INFORMACIÓN

PROPORCIÓN

Especialización en Auditoría Internacional y Aseguramiento de la Información

102

96

94,1 %

Especialización en Sistemas de Calidad e Inocuidad en
Alimentos

103

95

92,2 %

Maestría en Política y Relaciones Internacionales

19

16

84,2 %

Especialización en Gestión Energética y Ambiental

355

274

77,2 %

Especialización en Voluntariado

69

52

75,4 %

Especialización en Medicina Interna de Pequeños
Animales

138

93

67,4 %

Especialización en y Terapia Visual

60

40

66,7 %

1320

743

56,3 %

Maestría en Didáctica de las Lenguas

41

23

56,1 %

Especialización en Medicina y Producción Aviar

48

25

52,1%

Especialización en Gerencia Empresas Agropecuarias

383

186

48,6 %

Maestría en Docencia

1522

729

47,9 %

Especialización Planeación, Gestión y Control de
Desarrollo Social

972

449

46,2 %

Especialización en Consultoría en Familia y Redes
Sociales

369

159

43,1 %

Especialización en Gerencia de Mercadeo

1485

478

32,2 %

Especialización Sistemas de Información y Gerencia
de Documentos

250

72

28,8 %

Especialización en Gerencia Financiera

1536

422

27,5 %

4

1

25,0 %

Maestría en Administración

966

187

19,4 %

Especialización en Pedagogía

57

9

15,8 %

Especialización en Lentes de Contacto

14

2

14,3 %

Maestría en Docencia – Convenio Cesmag

97

13

13,4 %

Especialización en Filosofía de La Educación

39

4

10,3 %

Especialización en Análisis de Datos

122

12

9,8 %

Especialización en Estadística Administrativa

106

8

7,5 %

Maestría en Administración (Anterior)

104

4

3,8 %

Maestría en Filosofía y Letras

55

1

1,8 %

11.231

5180

46,1 %

PROGRAMA ACADÉMICO

Especialización Gerencia Proyectos en Ingeniería

Maestría en Hábitat y Gestión del Territorio

Total general
Fuente: Dirección de Egresados (diciembre del 2020).
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Graduados pregrado y posgrado 2020
A continuación, se presentan los graduados de pregrado en el 2020.
Tabla 92. Graduados de pregrado (2020)

UNIDAD ACADÉMICA
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

PROGRAMA
Administración de Empresas

232

Contaduría Pública

181

Administración de Agronegocios
Facultad de Ciencias
Agropecuarias
Facultad de Ciencias
de la Salud

Facultad de Ciencias
Económicas y Sociales

Facultad de Ciencias
de la Educación
Facultad de Filosofía
y Humanidades
Facultad de Ciencias
del Hábitat

Facultad de Ingeniería

Departamento de Ciencias
Básicas

41

Medicina Veterinaria

134

Zootecnia

37

Optometría

72

Economía

109

Finanzas y Comercio Internacional

169

Negocios y Relaciones Internacionales

130

Sistemas de Información, Bibliotecología y Archivística

54

Trabajo Social

101

215

72

563

8
199

Licenciatura en Lengua Castellana,
Inglés y Francés

191

Filosofía y Letras

26

Arquitectura

141

Urbanismo

3

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

202

Ingeniería Civil

128

Ingeniería de Alimentos

25

Ingeniería Eléctrica

55

Ingeniería en Automatización

37

Ingeniería Industrial

106

Biología

54

TOTAL

413

3

Ingeniería Agronómica

Licenciatura en Educación
Religiosa

N.º GRADUADOS
POR UNIDAD
ACADÉMICA

N.º GRADUADOS
POR PROGRAMA

26
144

553

54
2239

Fuente: Dirección de Egresados (diciembre del 2020).
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En la tabla 93 se presentan los graduados de posgrado en el 2020.
Tabla 93. Graduados de posgrado (2020)

UNIDAD
ACADÉMICA

Facultad de Ciencias
Administrativas
y Contables

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Facultad de Ciencias
de la Salud

Facultad de Ciencias
Económicas y Sociales

Facultad de Ciencias
de la Educación
Facultad de Filosofía
y Humanidades

Facultad de Ingeniería

PROGRAMA
Especialización en Gerencia de
Mercadeo
Especialización en Auditoria Internacional y Aseguramiento de la
Información
Maestría en Administración
Doctorado en Agrociencias
Especialización en Gerencia de Empresas Agropecuarias
Especialización en Medicina Interna de
Pequeños Animales
Maestría en Agrociencias
Maestría en Agronegocios
Maestría en Ciencias Veterinarias
Especialización en Ortóptica y Terapia
Visual
Maestría en Ciencias de la Visión
Especialización en Consultoría en
Familia y Redes Sociales
Especialización en Gerencia Financiera
Especialización en Planeación, Gestión
y Control de Desarrollo Social
Maestría en Estudios y Gestión del
Desarrollo
Maestría en Gestión Documental y
Administración de Archivos
Doctorado en Educación y Sociedad
Maestría en Docencia
Especialización en Voluntariado
Maestría en Filosofía
Maestría en Política y Relaciones
Internacionales
Especialización en Gestión Energética
y Ambiental
Especialización en Sistemas de Calidad e Inocuidad en Alimentos
Especialización en Gerencia de Proyectos de Ingeniería

TOTAL
Fuente: Dirección de Egresados (diciembre del 2020).
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N.º GRADUADOS
POR UNIDAD
ACADÉMICA

N.º GRADUADOS
POR PROGRAMA
45

63

15
3
3
11
9

37

7
4
3
12

24

12
21
48
44

138

24
1
10
26
27
6

36

49

16
17
21

66

28
413

4.3.2. Vinculación de los egresados a la vida universitaria
Durante el 2020 se realizaron 101 actividades de formación, las cuales permitieron una participación de 2171 egresados. Esto se logró gracias a un trabajo articulado con las diferentes unidades
académicas.
Tabla 94. Espacios de formación con egresados (2020)

ESPACIO DE FORMACIÓN
Conferencias – Webinars
Cursos
Talleres
TOTAL

NÚMERO
114
2
4
120

ASISTENTES
2021
28
122
2171

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica a partir de informe de gestión de egresados (diciembre del 2020).

Empleabilidad
A continuación, se presentan las cifras consolidadas de las postulaciones en la bolsa de empleo de
la Universidad en el 2020.
Tabla 95. Aplicaciones en bolsa de empleo

MES
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL

APLICACIONES
357
651
237
1278
266
189
249
77
250
184
197
178
4113

Fuente: Dirección de Egresados (diciembre del 2020).

En sus dos años de operación, la bolsa de empleo ha permitido el registro de 6955 hojas de vida de
egresados y estudiantes de últimos semestres. Asimismo, en el mes de abril se realizó una feria de
empleo virtual y se han realizado 5 webinars en temas de empleabilidad con más de 900 asistentes.
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Tabla 96. Webinars empleabilidad

EVENTO
Empleabilidad Unisalle
Hoja de vida Efectiva
Business Model Canvas
LinkedIn con herramienta en la búsqueda de empleo
Habilidades blandas para la revolución 4.0
Networking estratégico para la búsqueda de empleo
Total

FECHA
8 de mayo 2020
21 octubre 2020
17 noviembre 2020
4 julio 2020
28 octubre 2020
24 julio de 2020

ASISTENTES
287
97
38
65
55
135
677

Fuente: Dirección de Egresados (diciembre del 2020).

Emprendimiento
Durante el año 2020 se siguió fortaleciendo la línea de emprendimiento, a lo largo del año se realizaron dos semanas de emprendimiento con una participación de más de 548 egresados en los
diferentes espacios. Adicionalmente se activó una línea de donaciones para ayudar a empresarios
afectados por la pandemia, se recolectó la suma de COP 1.095.000, con estos recursos se realizó
un curso de transformación digital y 6 emprendedores recibieron su dominio, hosting y el diseño
de su página web como estrategia de adaptación a las tendencias digitales.
De igual manera, se realizaron adicionalmente 8 webinares sobre emprendimiento, lo que permitió
la participación de 325 egresados.

4.4.

Presencia e interacción en espacios estratégicos

4.4.1. Alianzas estratégicas
En el segundo periodo del 2020 se ha apoyado y gestionado la suscripción de 227 convenios por
parte de la DRII, entre los más significativos se encuentran:
•

SENA Regional Cundinamarca: tendrá por objeto propiciar la movilidad académica de los egresados SENA Regional Cundinamarca mediante la definición de un sistema de equivalencias o
reconocimiento de contenidos.

•

SENA Regional Distrito Capital: renovación convenio SENA Regional Distrito Capital y la Universidad de La Salle, para continuar con los convenios de cadena de formación. El objeto del
convenio es propiciar la movilidad académica de los egresados SENA, mediante la definición
de un sistema de equivalencias o reconocimiento de contenidos académicos; el aprendizaje e
investigación permanente en ambas vías, otorgando la posibilidad a los técnicos y tecnólogos
egresados del SENA de continuar el ciclo de educación superior en las carreras de pregrado
que oferta la Universidad de La Salle.
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•

Alcaldía Municipal de Facatativá: en razón a las apuestas institucionales y la sede Mosquera,
se hace necesario generar convenio con las Alcaldías de Sabana de Occidente, expandiendo así
el rango de alcance de la Universidad de La Salle a través de alianzas estratégicas en la región.

•

Dirección Nacional de Escuelas de la Policía Nacional: se firma el modificatorio n.º 1 al convenio marco de cooperación académica, para así ampliar el beneficio de descuentos para el
personal en servicio activo y discapacitados de la Policía Nacional, personal en uso de buen
retiro, reserva activa y beneficiarios del núcleo familiar.

•

Universidad Católica Silva Henríquez: se renueva el convenio de doble titulación entre las instituciones, convenio que aplica específicamente para los estudiantes del programa de Trabajo Social.

•

Consejo Profesional Nacional de Arquitectura y sus profesiones auxiliares: conceder a los graduados de arquitectura de la Universidad de La Salle una tarifa preferencial del valor vigente de
los derechos del proceso de inscripción y registro profesional ante el CPNAA.

•

Congregación de los Hermanos de las Escuelas Cristianas: establecer y regular las relaciones
de carácter interinstitucional entre la Universidad y la Congregación de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas que permitan la formación de maestros vinculados a las instituciones del
Distrito Lasallista de Bogotá en los programa de maestría en: Docencia, Didáctica de las Lenguas, Diseño y Gestión de Escenarios Virtuales de Aprendizaje, Filosofía, Gestión de la Información Documental y Política y Relaciones Internacionales.

•

Fondo para el Financiamiento Agropecuario (FINAGRO): desde la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales se tramita un convenio con FINAGRO, el cual tiene como objetivo establecer las bases de cooperación entre la Universidad de La Salle y FINAGRO, para llevar a cabo
diversas actividades de cooperación encaminadas hacia la promoción del desarrollo rural en
Colombia. En ese sentido, se propone el desarrollo de prácticas y pasantías en la entidad y cursos de educación continua enfocados en la educación financiera para la ruralidad, de la mano
con organizaciones que son aliados estratégicos de FINAGRO y que apuestan por el desarrollo
rural. Este convenio se vislumbra como una alianza estratégica para la Universidad de La Salle,
tanto para el proyecto Utopía como para las Facultades de Ciencias agropecuarias, Facultad de
Ciencias Económicas y el Departamento de Formación Lasallista.

•

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO): desde la Dirección del Currículo
se tramitaron dos convenios estratégicos con CLACSO, los cuales tienen como objetivo llevar
a cabo proyectos de investigación específicos para temáticas de actualidad, en aras de lograr
publicaciones conjuntas con CLACSO en las que se visibilicen los aportes académicos de los
investigadores de la Universidad de La Salle.

•

Fundación Universitaria Compensar, Politécnico Grancolombiano y La Universidad de La
Salle: este convenio tiene por objeto aunar esfuerzos para intercambiar experiencias en las
áreas de la docencia, la investigación y la difusión del conocimiento y la cultura, con el fin de
intercambiar profesores, investigadores y estudiantes de pregrado y postgrado, a través de la
organización de encuentros educativos, congresos, seminarios, talleres, entre otros; así como el
desarrollo de proyectos de investigación científica y tecnológica de mutuo interés.
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4.4.2. Posicionamiento en los rankings académicos nacionales e internacionales
La Universidad reporta información para cuatro rankings.
Tabla 97. Posicionamiento en rankings académicos nacionales e internacionales (2020)

RANKING
QS

U-Sapiens

Webometrics

Times Higher
Education (THE)

DESCRIPCIÓN
Compara las Universidades en el mundo de intensa
labor de investigación desde 5 perspectivas: enseñanza, investigación, transferencia de conocimiento,
perspectiva internacional y citaciones
Modelo cuantitativo publicado 2 veces al año. Se
basa en datos reportados por las IES acerca de
programas de maestrías y doctorados (los datos se
pueden consultar en la página web del MEN), grupos
de investigación (públicos-Colciencias) y revistas
indexadas en Publindex (públicos-Colciencias)
Directorio internacional independiente de educación
superior que publica su ranking 2 veces al año
(finalizando enero y julio). Se basa en la visibilidad,
el impacto, la transparencia y la excelencia que cada
institución tiene en la web
Clasificación académica mundial de las principales
Universidades

RESULTADO
La Universidad se mantiene en el rango
201-250 en Latinoamérica. A nivel nacional
se ubica en el rango 19-28

En el 2020-2 se ubicó en la posición 34,
subiendo una casilla respecto a 2020-1

En el 2020-1 se ubicó en la posición 4099
a nivel mundial, 390 en Latinoamérica y
45 en Colombia
Se posicionó en la casilla 14, subiendo
3 puestos respecto al 2019

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (diciembre del 2020).

Participación en el Ranking THE Impact
El Impact Ranking de Times Higher Education es la única medición de desempeño global que
evalúan a las Universidades en relación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas. Utilizan indicadores para proporcionar una comparación en cuatro áreas amplias:
investigación, administración, divulgación y enseñanza.
El Ranking de Impacto 2021 es la tercera edición y el ranking general incluye 1117 universidades
de 94 países. Por primera la Universidad de La Salle participó en el ranking de impacto, para la
presente edición se reportaron las acciones sobre 6 de los 17 objetivos.
•
•
•
•
•
•

ODS 1: Fin de la pobreza
ODS 2: Hambre cero
ODS 3: Salud y Bienestar
ODS 8: Trabajo decente y crecimiento económico
ODS 16: Paz, justiciar e instituciones sólidas
ODS 17: Alianza para lograr los objetivos
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5

Sostenibilidad

administrativa y financiera

5.1.

Generación y diversificación de ingresos

5.1.1. Soporte de planeación financiera al sistema integral
de generación de ingresos
La Universidad de La Salle cuenta con tres modelos de costeo:
•
•
•

Valoración de nuevos programas académicos
Costeo para proyectos de extensión y educación continuada (EXEC)
Valoración de los servicios prestados en el CIC La Isla – Sasaima que se pueden aplicar en la
valoración de tarifas de los bienes y servicios que se presentan en los demás CIC de la Universidad

Durante el 2020, la Universidad adelantó diferentes gestiones para valorar financieramente su
nueva oferta académica, incluido el proyecto de virtualización, se realizó el modelo de costeo para
todas las publicaciones de Ediciones Unisalle, se fijaron las tarifas de otros servicios administrativos
y se continuó fortaleciendo el módulo de servicios internos mediante el cual se reconoce presupuestalmente la prestación de servicios entre unidades académicas o administrativas.
Se resaltan 527 acciones ejecutadas a lo largo de 2020, tal como se relaciona a en la tabla 98.
Tabla 98. Acciones Dirección Financiera (2020)

CONCEPTO
Libros de publicaciones
Iniciativas de EXEC, VRIT y Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo
Servicios internos para infraestructura
Programas académicos
Tarifas de otros servicios administrativos
Recosteo de otros derechos pecuniarios
TOTAL

CANTIDAD
343
104
44
28
7
1
527

Fuente: Dirección Financiera (diciembre del 2020).
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En la tabla 99 se relacionan las cifras consolidadas de la estructura porcentual del presupuesto y la
ejecución anual distribuida por conceptos misionales.
Tabla 99. Estructura porcentual del presupuesto y ejecución anual distribuida por conceptos misionales (2020)

CONCEPTO

2018

2019

2020

PRESUPUESTO

EJECUCIÓN

PRESUPUESTO

EJECUCIÓN

PRESUPUESTO

EJECUCIÓN

Docencia

54,63 %

53,67 %

47,92 %

48,83 %

47,46 %

43,91 %

Investigación

9,10 %

9,43 %

11,06 %

12,14 %

12,91 %

10,81 %

Extensión

2,13 %

1,19 %

1,93 %

1,56 %

3,80 %

1,90 %

Administración

27,07 %

28,48 %

30,65 %

29,71 %

26,70 %

26,33 %

Bienestar
Universitario

7,07 %

7,24 %

8,44 %

7,76 %

9,13 %

17,05 %

TOTAL

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Fuente: Dirección Financiera (diciembre del 2020).

Por su parte, la tabla 100 presenta las fuentes de financiamiento institucional
Tabla 100. Fuentes de financiamiento institucional

CONCEPTO
Ingresos académicos
Otros ingresos académicos
Ingresos por convenios
Otros ingresos ordinarios
Otros ingresos no operacionales
Ingresos financieros
Diferencia en cambio
TOTAL

2019
71,2 %
1,7 %
3,2 %
5,2 %
3,3 %
7%
8,4 %
100 %

2020
66,8 %
1,8 %
2,4 %
5,6 %
0,2 %
7,5 %
15,8 %
100 %

Fuente: Dirección Financiera (diciembre del 2020).

5.1.2. Generación de ingresos de acuerdo con las metas institucionales definidas
Consolidación de la Clínica Veterinaria
La Clínica Veterinaria de Pequeños Animales es un referente en el medio por el número de pacientes que maneja, las cirugías o los procedimientos que realiza, sus instalaciones, los especialistas
qua apoyan con turnos semanales y las más de 25.000 historias clínicas que respaldan su labor por
más de 35 años.
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Durante el 2020, se resaltan las siguientes acciones:
•
•
•
•
•

Tomar las medidas de protección enfocadas en la prevención del desarrollo del COVID-19 en
las instalaciones de la Clínica Veterinaria para la protección de la salud y la vida de los usuarios.
Se estableció la prestación de servicios los sábados al público hasta el mediodía.
Se ordenó la compra de un nuevo equipo de anestesia para pequeñas especies.
Se identificaron necesidades de mejoramiento en el área de clínica y hospitalización.
Se dio apoyo a las prácticas de 10 estudiantes de posgrado en rotación y 4 en turnos, 13 capacitaciones a estudiantes y 3 de medicina veterinaria. En total, fueron 57 estudiantes entre
pasantes y ambulantes (entre pequeños y grandes animales).

Por su parte, la Clínica de Grandes Animales:
•
•

•

Apoyó a un proyecto de investigación sobre bovinos.
La División de Infraestructura realizó el apoyo para el establecimiento de los aforos en las
diferentes áreas de las clínicas y el laboratorio. Por su parte, la Dirección de Gestión Humana
apoyó la contratación del nuevo cargo profesional de medio tiempo.
Identificó necesidades de mejora en infraestructura y se corrigieron humedades en el área de
cirugía.

A manera de síntesis, a continuación, se relacionan los ingresos y el número de consultas que tuvo
la Clínica Veterinaria en 2020.
Tabla 101. Ingresos de la Clínica Veterinaria (2017-2020)

AÑO
2017
2018
2019
2020

VALOR
COP 632.550.000
COP 637.187.400
COP 681.486.050
COP 390.699.450

N.º DE CONSULTAS
4195
4176
5127
2531

Fuente: Dirección Clínica Veterinaria (diciembre del 2020).

Es importante mencionar que el impacto de la pandemia en la gestión de la clínica se dio en diferentes escenarios, entre ellos el económico, la fidelización de clientes, la inversión, el número de
estudiantes beneficiados por las prácticas, de la misma manera las matrículas por ser un referente
para el programa de medicina veterinaria. Se resalta que las labores fueron suspendidas entre
los meses abril y junio, en el 2020, las tarifas no se incrementaron y la situación económica de
los clientes fue manifiesta en la reducción de consultas y otros costos de mayor peso como los
laboratorios. En este sentido, el efecto del cierre de la Clínica sobre los ingresos, se refleja en una
disminución aproximada de COP 170.000.000, afectando principalmente las consultas, los procedimientos quirúrgicos, las pruebas de laboratorio clínico y los diagnósticos por imágenes. A su vez,
no se realizaron los turnos de octavo semestre ni las rotaciones de noveno semestre.
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Consolidación de la Clínica de Optometría
En tiempos de confinamiento obligatorio (marzo a julio), la Clínica de Optometría generó estrategias de acompañamiento a los pacientes de forma remota:
•
•
•

Envío de información por medio de mensajes de texto.
Seguimiento tanto vía telefónica como por correo electrónico a los tratamientos de los pacientes que asistieron a consulta previo al confinamiento.
Webinars de temas relacionados con el cuidado visual y ocular, tipos y clase de lentes, filtros
y monturas.

Además de ello, en asocio con los laboratorios de óptica, proveedores de la clínica, se prestó el
servicio de óptica a domicilio, brindándole al paciente la posibilidad de adquirir sus insumos ópticos
desde la comodidad de su casa.
La Clínica de Optometría dio nueva apertura a sus instalaciones el 16 de julio 2020, después de la
aprobación del protocolo de bioseguridad, y amplió las fechas de atención hasta el 23 de diciembre.
Figura 111. Protocolos bioseguridad Clínica de Optometría

Fuente: Dirección Clínica de Optometría (2020).
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Se generó un nuevo servicio de neonatos, en donde se atiende a la población remitida por el programa “Madre Canguro” del Hospital Universitario Clínica San Rafael, el cual empezó a funcionar
desde el mes de septiembre.
Figura 112. Programa Madre Canguro

Fuente: Dirección Clínica de Optometría (2020).

Por otra parte, en el mes de noviembre inició la obra para efectos de mejoramiento y actualización
del edificio de la Clínica de Optometría. Esto a pesar de que, debido a la pandemia, la Clínica de
Optometría tuvo una disminución en el número de pacientes y como consecuencia, en la venta de
los insumos que se generan por dicha atención. A continuación, se relaciona el consolidado de los
ingresos y el número de consultas en el periodo.
Tabla 102. Ingresos de la Clínica de Optometría (2017-2020)

AÑO

VALOR

N.º DE CONSULTAS

2017

COP 1.010.260.400

15.202

2018

COP 1.038.691.300

15.311

2019

COP 1.057.951.776

15.509

2020

COP 579.104.827

4841

Fuente: Dirección Clínica de Optometría (2020).
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Gestión del Laboratorio Instrumental de Alta Complejidad
El Laboratorio Instrumental de Alta Complejidad (LIAC), consolidó una oferta de nuevos servicios
de análisis fisicoquímicos, microbiológicos e instrumentales en matrices complejas, particularmente
cannabis medicinal y productos derivados. Adicionalmente, se mantuvo la acreditación de la mayoría de análisis avalados por el IDEAM y se presentaron 28 análisis de extensión de acreditación con
resultado satisfactorio (en espera de la nueva resolución IDEAM).
En cuanto al fomento de investigación el LIAC participó en la elaboración de propuestas y desarrollo de los siguientes proyectos: (i) proyecto red ARCAL de Naciones Unidas para la evaluación
de calidad de aire en 17 países, (ii) Programa de investigación científica con Policía Nacional de
carácter confidencial, gestionado por el LIAC, la Dirección de Extensión y el Departamento
de Ciencias Básicas (iii) Propuesta para la acreditación del portafolio de análisis en Cannabis, que
obtuvo financiación por parte de Minciencias y (iv) desarrollo de una prueba serológica in-house
del proyecto Mincienciatón de modelización de intervenciones de Salud Pública del brote de
COVID-19 en Colombia.
Para el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera, el área comercial del LIAC y la Dirección
de Comunicaciones y Mercadeo (DCM), consolidaron el primer Plan de Mercadeo (2020-2021).
Además, se inició la consolidación de la Red de Laboratorios y Plantas a cargo del LIAC y la Dirección de Innovación y Transferencia para optimizar la utilización de recursos de la Universidad para
investigación y la prestación de servicios de análisis en todas sus facultades.
Análisis acreditados y autorizados

El LIAC cuenta con 140 procedimientos implementados y documentados para evaluación de aguas,
alimentos humanos y pecuarios, cannabis y derivados, 10 más que el año 2019, muchos de los
cuales se encuentran avalados por las siguientes entidades:
•
•
•
•

IDEAM: 41 análisis fisicoquímicos y microbiológicos acreditados en aguas no potables y 28
análisis nuevos presentados para extensión de la acreditación.
Secretaría Distrital de Salud: autorización análisis fisicoquímicos y microbiológicos de aguas
potables.
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA): 16 análisis fisicoquímicos de alimentos pecuarios
reconocidos.
Fondo Nacional de Estupefacientes (FNE): autorización análisis fisicoquímico de cannabis psicoactivo y no psicoactivo y productos derivados.

Presentación de cotizaciones

El periodo evaluado se presentaron 235 cotizaciones, teniendo una reducción del 16 % con respecto al periodo anterior tal como se observa en la figura 113. Respecto a la efectividad de cierre
de negocios, el valor durante 2020 se mantuvo en valores muy altos, siendo del 60 % del total las
cotizaciones presentadas.
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Figura 113. Número de cotizaciones afectivas (2016-2020)

Fuente: Dirección Laboratorio Instrumental de Alta Calidad (diciembre del 2020).

Facturación

A lo largo del 2020, se facturaron en total COP 288.846.931, un 44,7 % menos que en 2019, tal
como se relaciona en la tabla 103.
Tabla 103. Facturación prestación de servicios de análisis (2016-2020)

AÑO
2016
2017
2018
2019
2020

IPC (%)
5,75
4,09
3,18
3,8
1,61

FACTURADO
COP 165.113.564
COP 31.289.566
COP 432.626.133
COP 513.858.923
COP 288.846.931

A CIFRA DE 2020
COP 186.049.964
COP 33.977.340
COP 456.031.206
COP 522.132.052
COP 288.846.931

CRECIMIENTO (%)
-81,7
1242,2
14,5
-44,7

Fuente: Dirección Laboratorio Instrumental de Alta Calidad (diciembre del 2020).

Gestión del Museo de La Salle
A continuación, se presenta la gestión realizada en el año 2020 en los servicios educativos y la
administración y el manejo de las colecciones científicas.
Servicios educativos

La experiencia educativa, a partir del 14 de marzo ante la difícil situación de cierre de la Universidad y del Museo, el trabajo en casa y la posibilidad de ofrecer actividades educativas y de esparcimiento en tiempos de confinamiento, se hizo virtual y consistió en brindar diferentes actividades e
información al público del Museo con el propósito de reforzar vínculos.

Informe de Gestión 2020

245

Una breve descripción de las estrategias desarrolladas durante el 2020 de acuerdo con la clase de
público es la siguiente:
•

Comunidad lasallista

La primera estrategia que se implemento fue reforzar el vínculo con la comunidad lasallista y sus
familias, el público más cercano a el Museo. Estas actividades se desarrollaron a través de mailing,
una las técnicas más utilizadas para comunicarse con usuarios o visitantes del museo. Este consiste
en el envío de correos electrónicos personalizados sobre una base de datos, previamente segmentada. Cabe resaltar que estas actividades se realizaron en alianza con otras dependencias de la
Universidad, como la Oficina de Gestión Humana, Vida Universitaria y Comunicaciones.
Las actividades desarrolladas fueron:
1. Instintos de papel: esta estrategia se presenta como una oportunidad para reflexionar sobre las
implicaciones del cambio climático sobre los ecosistemas y el peligro de extinción que varias
especies sufren en la actualidad. Esta actividad se realizó para que participarán las familias en
un periodo de un mes, donde cada ocho días se enviaba por correo electrónico información
sobre una especie de animal y se adjuntaba una figura en papel para armar.
2. Recorridos virtuales: esta actividad se desarrolló en alianza con Gestión Humana y la Secretaría de Ambiente de la ciudad de Bogotá. Se realizó con el fin de brindar un espacio de esparcimiento y de bienestar a la comunidad lasallista. A causa del confinamiento se generó un
sentimiento de angustia y con estos recorridos queríamos brindar un espacio educativo y que
los participantes conocieran un poco más acerca de la ciudad donde vivimos, Bogotá, con un
recorrido al Humedal La Conejera y otro a la Reserva El Delirio.
3. Concurso Nos damos garra en La Salle: este concurso se realizó en alianza con Vida Universitaria, con el propósito de incentivar la tenencia responsable de las mascotas, ya que ellas han
sido compañía y apoyo en estos tiempos de confinamiento y que mejor que darles un espacio
donde puedan ser protagonistas junto con sus dueños.
•

Público escolar

El público que más frecuenta el Museo de La Salle son los estudiantes de instituciones de educación primaria, básica y media, este público resultó seriamente afectado al no poder realizar las actividades extraescolares que ayudan a complementar sus programas escolares. Esta etapa se inició
con la generación de una serie de talleres para el nivel educativo de básica primaria, enfocados en
la importancia de preservar y conservar la biodiversidad.
Fueron rediseñados de la presencialidad a la virtualidad y para su desarrollo se realizaron presentaciones, infografías, piezas graficas. Sitios web y grabaciones de videos caseros.
Los temas fueron los siguientes:
1. Instintos de papel ‒ arma tu murciélago: esta actividad se presentó como una oportunidad
para reflexionar sobre los aspectos generales de los murciélagos desde su morfología, ecología
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y comportamiento a través de un sitio web y a partir de la construcción de un murciélago con
materiales reciclables.
2. En la piel del jaguar y del oso de anteojos: en el taller a partir de estas dos especies en peligro
de extinción se analizaron las características y ecología de las dos especies; además, se hizo
especial énfasis en su estado de conservación y cómo a través de pequeños gestos podemos
ayudar en su conservación. A partir de esta explicación los participantes decoraron los moldes
de máscaras para finalmente participar en un juego interactivo.
3. Construye tu diorama en casa: esta actividad se ofreció como una oportunidad para conocer la
importancia del Museo de Historia Natural y cómo ellos representan a través de dioramas los
hábitats naturales que son compartidos por varias especies.
4. Peces en plastilina: con motivo de la celebración del día internacional de los peces migratorios
se hizo una actividad como una oportunidad para reflexionar sobre la importancia de los peces,
especialmente los migratorios, dentro de los ecosistemas acuáticos.
•

Público general

Las actividades para este tipo de público fueron desarrolladas y publicadas en la página de Facebook del Museo de La Salle y a través de las redes sociales de La Universidad. Las actividades
realizadas durante el 2020 fueron las siguientes.
Tabla 104. Actividades Museo de La Salle (2020)

N.º
1
2
3
4
5
6
7
8
9

TÍTULO
Rompecabezas sobre Biodiversidad
Maratón de Dibujo- AMBIENTE COnVida.
Encuentra la pareja de aves
Día internacional de las tortugas marinas
Sembrando en casa
El aviturismo el placer de viajar a ver aves
Museo y educación en la era neodigital
Los beneficios de los hongos medicinales
Contenido educativo Instagram

TIPO DE ACTIVIDAD
Juego interactivo
Maratón
Juego interactivo
Sitio web
Conferencia
Conferencia
Conferencia
Conferencia
Redes sociales

Fuente: Dirección Museo de La Salle (2020).

•

Público específico

Finalmente, durante la actividad de “Charlas 4.0 - Museo de La Salle” se realizaron cuatro conferencias en los temas:
1.
2.
3.
4.

Del Bosque a Ciudades Biodiversas
La polinización
La chagra
Los cactus

Informe de Gestión 2020

247

Estas charlas se realizaron en alianza con mi Canal 4.0 y se publicaron en el Facebook del Museo y
del canal de divulgación, se obtuvo un total de 171 interacciones en las charlas y un total de 2490
reproducciones.
Administración y manejo de las colecciones científicas

•

Mejoras en las unidades de almacenamiento

En el continuo plan de mejora en la conservación de los ejemplares, prevenir daños futuros y permitir el crecimiento de las colecciones, se adquirieron gavetas en las que se reubicaron alrededor
de 1094 quirópteros y 701 roedores. De esta forma la ubicación y accesibilidad los ejemplares,
organizados por familias, facilita el maneo y la consulta de la colección de mamíferos del Museo
de La Salle.
Figura 114. Unidades de almacenamiento adquiridas Museo de La Salle (2020)

Fuente: Dirección Museo de La Salle (diciembre del 2020).

•

Revisión de colección vegetal

Esta colección, que conforma el Herbario BOG, durante el año 2020 fue objeto de una revisión
cuidadosa para consolidar su inventario y obtener los datos estadísticos que se presentan en este
informe. El número de ejemplares catalogados es 15.241 e incluye colecciones de algas, hongos,
líquenes, musgos, helechos y las plantas superiores que constituyen el grupo más numeroso; 249
familias y 13.767 ejemplares. La representación geográfica no solo es nacional sino internacional,
porque además de los ejemplares colombianos, que son la mayoría, hay colecciones de Europa,
Asia y África.
Los ejemplares colombianos que conserva el Herbario provienen de 31 departamentos, pero la
gran mayoría provienen de cinco departamentos, incluyendo el Distrito Capital de Bogotá, como
lo muestra la tabla 105.
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Tabla 105. Procedencia ejemplares colombianos Herbario

DEPARTAMENTO
Cundinamarca
Bogotá D.C.
Antioquia
Meta
Boyacá
TOTAL

TOTAL INDIVIDUOS
6413
2079
879
440
220
10.031

Fuente: Dirección Museo de La Salle (diciembre del 2020).

Los colectores son numerosos, así como los estudiantes de la Universidad de La Salle, pero el mayor número de ejemplares corresponden a los Hermanos de La Salle (4025) y al Profesor Fernando
Sarmiento (2365).
Finalmente, el dato de fecha de colección de los ejemplares, actualmente agrupados por años,
permite explicar la historia de la actividad colectora, en la que debe tenerse en cuenta la destrucción en el año de 1948. Así, los primeros ejemplares, desde 1880 hasta 1948, corresponden a
colecciones que fueron donadas en el año 1949 por colectores extranjeros y colombianos entre
los que sobresalen los envíos de colecciones de los Hermanos de La Salle desde instituciones de
Barranquilla, Medellín y Bogotá.
Posteriormente hasta la mitad de la década de los 70 los ingresos fueron muy bajos y es entonces
cuando producto de las actividades de campo del Departamento de Química y Biología de la Facultad de Educación de la Universidad de La Salle hay un ingreso considerable que desciende hacia
los 90 cuando el programa que lo alimentaba fue cerrado.
Figura 115. Fechas de colección agrupadas por años

Fuente: Dirección Museo de La Salle (2020).
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•

Consultas colecciones zoológicas

Durante el año 2020 se hicieron 14 consultas por parte de investigadores de cinco Universidades,
el Instituto Alexander von Humboldt y el Parque Natural Los Picachos. Todas ellas se atendieron de
forma remota y se envió la información solicitada.
Tabla 106. Consultas colecciones zoológicas

INSTITUCIÓN
Universidad Nacional de Colombia
Instituto Alexander von Humboldt
Universidad Rovira – Tarragona España
Universidad Pedagógica Nacional
Universidad de los Andes
Universidad CES
SELVA: Investigación para la conservación en el neotrópico
Parque Natural los Picachos
TOTAL

N.º DE CONSULTAS
5
2
1
1
1
1
1
1
14

Fuente: Dirección Museo de La Salle (2020).

•

Actualización y publicación de datos a través del SiB Colombia y GBIF

Las colecciones biológicas son repositorios de información muy útiles en la conservación del patrimonio biológico de un país, porque son insumos para las investigaciones que permiten su conocimiento y el uso sostenible. Por lo tanto, la publicación de datos abiertos, visibles y accesibles a
través del Sistema de Información sobre Biodiversidad de Colombia (SiB Colombia) y otras plataformas internacionales como Global Biodiversity Information Facility (GBIF) contribuye eficazmente al
conocimiento global sobre biodiversidad.
El Museo de la Salle continuamente está reportando información en la medida en que en sus colecciones se realizan procesos de actualización, estandarización y georreferenciación de localidades
geográficas de colección y se hacen validaciones y limpieza de datos por medio de herramientas
como el validador de datos del GBIF y Species-matching. Este procedimiento se realizó a 17 colecciones biológicas con un total de 11.899 registros biológicos.
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Figura 116. Colecciones de vertebrados (A) e invertebrados (B) del Museo de La Salle (2020)

Fuente: Sistema de Información sobre Biodiversidad de Colombia y Global Biodiversity Information Faciliy con información
reportada por la Dirección del Museo de La Salle (2020).

•

Publicaciones generadas de las colecciones biológicas

Dada la invitación realizada por la Sociedad Colombiana de Mastozoología (SCMas) y su revista
oficial Mammalogy Notes (MaNo) a participar en la construcción de un directorio de colecciones
de mamíferos de Colombia, se generó una nota en la revista Mammalogy Notes sobre la colección de Mastozoología del Museo de La Salle (MLS)22, en donde se da un recuento del número
de órdenes, familias, géneros y especies presentes en la colección, así como su representatividad
geográfica.

22 Se puede acceder mediante el siguiente enlace https://doi.org/10.47603/manovol6n1.mn0111
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Por otra parte, se generó una publicación en la revista de la Academia Colombiana de Ciencias
Exactas Físicas y Naturales23, en donde se evaluó el estado de salud de la colección de murciélagos
(Mammalia: Chiroptera) del Museo de La Salle, Bogotá MLS-mam, por medio de indicadores como
índice de salud (ISC), completitud de datos y representatividad geográfica.
•

Participación en eventos o proyectos

Día mundial de la migración de peces

En atención a la invitación realizada al Museo para participar en el evento mundial que desarrolla
la organización World Fish Migration Day (WFMD), que en 2020 se hizo de forma virtual, se desarrolló un taller denominado “Peces en plastilina. Conéctate con tu creatividad” usando la plataforma Microsoft Teams. Adicionalmente, en un sitio web24 se realizó una descripción de los peces
migratorios en Colombia, su importancia dentro de los ecosistemas y una muestra fotográfica de los
ejemplares de peces migratorios que se encuentran depositados en la colección ictiológica del
Museo de La Salle. Los detalles de la participación al evento se publicitaron por la página oficial
de la World Fish Migration Day y las redes sociales del Museo de La Salle.
Proceso de actualización de la lista roja de mamíferos de Colombia

La Asociación Colombiana de Zoología en compañía con el Instituto Humboldt están adelantando
una evaluación de la categoría de amenaza de varias especies de mamíferos colombianos. Para lo
cual, extendieron la invitación a participar con información de algunas especies depositadas en la
colección de mamíferos del Museo de La Salle. El envío de la información solicitada se realizó y
se participó con información de 136 especies, estos registros se utilizarán en la evaluación de la
categoría de amenaza de las especies en cuestión y estará disponible a través de un artículo de
datos que será sometido a las revistas Biota Colombiana o Mammalogy Notes y del cual todos los
aportantes de datos serán autores.
Visitantes e ingresos

Las visitas y las actividades educativas presenciales se dieron entre el 9 de enero y el 14 de marzo
con números bajos, como siempre se presenta en los primeros meses del año, con un incremento
gradual que comienza en la segunda mitad de marzo que para este año coincidió con el cierre de
la Universidad y los confinamientos de la población en Bogotá. En las pocas semanas de funcionamiento 824 personas visitaron la exposición permanente y 14 las colecciones científicas, para un
total de 838 visitantes al Museo. Se destacan los 438 usuarios internos y 123 ingresos el último
domingo del mes de enero.
En cuanto a las actividades educativas que se ofrecen a instituciones solo se atendió a 85 niños
de un jardín infantil acompañados por 13 profesores. Con respecto a los eventos se realizó una
conferencia organizada el 2 de marzo que contó con 38 asistentes. Después del 14 de marzo de
2020 los servicios educativos se acompañaron de forma virtual. Los ingresos recibidos por las
23 Se puede consultar en el siguiente enlace https://doi.org/10.18257/raccefyn.1159
24 https://sites.google.com/view/diamundialdelamigraciondepeces/p%C3%A1gina-principal
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actividades desarrolladas en el Museo, antes de entrar en el aislamiento debido a la pandemia, se
presentan en la tabla 107.
Tabla 107. Ingresos actividades Museo antes del aislamiento

CONCEPTO
Entradas
Servicios educativos
Ventas
TOTAL

VALOR
COP 960.000
COP 166.000
COP 173.500
COP 1.299.500

Fuente: Dirección del Museo de La Salle (2020).

Generación de ingresos: Unidad de Extensión
Durante el año 2020 la Universidad desarrolló 12 proyectos de extensión, ejecutados por las diferentes unidades y administrativas, tal como se relaciona a continuación:
Tabla 108. Proyectos de extensión desarrollados (2020)

PROPUESTA

ENTIDAD

APORTE
UNISALLE
COP

APORTE
ENTIDAD
COP

VALOR
TOTAL
COP

Ofrecer acompañamiento a las instituciones educativas oficiales para el mejoramiento de la calidad en la educación
media, mediante el fortalecimiento de las
competencias básicas y socioemocionales, de acuerdo con las necesidades
de cada institución y de los estudiantes;
focalizados por el Ministerio de Educación
Nacional en el marco de la estrategia
“apuesta por una educación media con
calidad y pertinencia para los jóvenes
colombianos”

Ministerio de
Educación
Nacional

784.847.051

1.358.377.503

2.143.224.554

Formar y acompañar en liderazgo y gestión a directivos docentes rurales del país,
así como en el desarrollo de planes de
formación complementarios en las ENS,
actualizados para estrategias educativas
rurales

Ministerio de
Educación
Nacional

-

1.990.738.196

1.990.738.196
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ENTIDAD

APORTE
UNISALLE
COP

APORTE
ENTIDAD
COP

VALOR
TOTAL
COP

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros, para fomentar procesos
de formación en los diferentes niveles y
modalidades de educación post-media
haciendo uso de la oferta regular de asignaturas de pregrado, así como de cursos
de extensión para los bachilleres del Distrito Capital seleccionados en la convocatoria del PRAES 2020-2 #RetoALaU

Secretaría de
Educación del
Distrito

347.912.040

811.794.760

1.159.706.800

Diseño, suministro y construcción de
componentes de energías renovables

Pontificia
Universidad
Javeriana

-

868.272.160

868.272.160

Atención educativa a los jóvenes, adultos
y mayores analfabetas, acatando las
orientaciones impartidas por el Ministerio de Educación Nacional y el marco
normativo aplicable al sector educativo en
el país, especialmente, en lo que atiene
a la educación de adulto. Prestación del
servicio implementando la propuesta
viabilizada en el fondo MEN – ICETEX

Ministerio de
Educación
Nacional

30.000.000

396.336.976

426.336.976

Prestación de servicios de una entidad
educativa para el desarrollo de un diplomado en derecho ambiental, modalidad
virtual, para personal del área de erradicación de cultivos ilícitos de la Dirección
de Antinarcóticos – Policía Nacional

Dirección de
Antinarcóticos –
Policía Nacional

-

142.000.000

142.000.000

Prestación de servicios para orientar y
fortalecer los conocimientos en temas
específicos del plan de estudios del personal integrante de la agrupación y para
orientar y fortalecer los conocimientos en
la construcción de preguntas tipo saber
pro a personal del área académica de la
Escuela de Cadetes de Policía General
Francisco de Paula Santander

Escuela de
Cadetes de
Policía General
Francisco de
Paula Santander

-

57.459.000

57.459.000

Prestación de servicios profesionales
de capacitación “Modelo de simulación
financiera para unos funcionarios de la
Dirección Nacional de Escuelas”

Dirección
Nacional de Escuelas – Policía
Nacional

-

50.000.000

50.000.000

Consultoría para la línea base de
competitividad para el direccionamiento
estratégico del Municipio de Mosquera –
Cundinamarca

Municipio de
Mosquera

-

38.500.000

38.500.000

PROPUESTA
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PROPUESTA

ENTIDAD

APORTE
UNISALLE
COP

APORTE
ENTIDAD
COP

VALOR
TOTAL
COP

Curso de fotogrametría

Procálculo
PROSIS SAS

-

20.390.000

20.390.000

La inscripción y participación en el Seminario en Comercio Internacional (exportaciones, operaciones portuarias) para el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Instituto Colombiano Agropecuario

-

14.160.000

14.160.000

Fuente: Dirección de Extensión y Educación Continuada (diciembre del 2020).

La tabla 109 presenta el consolidado de los ingresos por asesorías, consultorías, interventorías y
asistencia técnica, de manera agregada —en millones por convenio o contrato— para el periodo
2018-2020.
Tabla 109. Ingresos por contratos y convenios (2018-2020)
ÍTEM
Partida
Contrapartida
TOTAL

2018
CONTRATO
CONVENIO
658.757.740
2.172.326.110
946.820.723
648.757.740
3.119.146.833

2019
CONTRATO
CONVENIO
1.943.585.905
2.095.561.400
1.0852.661.143
1.943.585.905
3.178.222.543

2020
CONTRATO
CONVENIO
3.181.519.356 2.566.509.239
1.162.759.091
3.181.519.356 3.729.268.330

Fuente: Dirección de Extensión y Educación Continuada (diciembre del 2020).

Por otra parte, en la tabla 110 se presenta el detalle de los ingresos de las actividades de educación
continuada para el periodo 2018-2020.
Tabla 110. Ingresos netos de las actividades de educación continuada (2018-2020)
2018

2019

2020

ÍTEM

INGRESO
NETO (COP)

BENEFICIARIOS

INGRESO
NETO (COP)

BENEFICIARIOS

Curso
Diplomado
Foro
Seminario
taller
TOTAL

75.166.250
412.985.000
34.257.000
522.408.250

121
227
219
567

555.118.722
360.193.000
53.721.000
49.980.500
1.019.013.222

534
188
333
217
1272

INGRESO
NETO
(COP)
71.240.971
508.726.004
579.966.975

BENEFICIARIOS
112
356
468

Fuente: Dirección de Extensión y Educación Continuada (diciembre del 2020).
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5.2.

Gestión de la infraestructura y de los recursos de apoyo

5.2.1. Plan de infraestructura física
A continuación, se resumen los proyectos de infraestructura en ejecución.
Tabla 111. Intervención en la infraestructura de las sedes

SEDE

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

COSTO DEL PROYECTO (COP)

Chapinero

Mejoramiento y renovación Clínica de Optometría

Chapinero

Mejoramiento red hidro-sanitaria restaurante

59.860.732

Mejoramiento gimnasios

127.073.792

Chapinero

Anclajes edificios Clínica, Aulas y Justo Ramón

79.075.496

Chapinero

Lavado membrana impermeabilizada

11.802.601

Chapinero
Candelaria
Norte

Implementación controles de acceso mediante lectores
de iris y lectores de código de barras

167.153.619

Candelaria

Cambio de cubierta bloques A y B, nivel 1

64.574.378

Chapinero
Candelaria

Candelaria
Norte

Lavado membrana impermeabilizada

5.108.783.754

12.166.022
18.625.487

Candelaria

Mantenimiento a torre iglesia

36.205.336

Candelaria

Reemplazo bajantes museo e Intervención por filtración
de agua, nivel 0, bloque A

136.715.878

Candelaria

Impermeabilización puente

99.601.506

Candelaria

Mejoramiento espacio nivel -1, bloque A

57.736.574

Candelaria

Mejoramiento fachada, bloque F

54.364.622

Candelaria
Norte

Mejoramiento jardines y espacios verdes

16.814.450
17.451.375

Candelaria

Adecuaciones Facultad de Ingeniería

15.739.904

Norte

Impermeabilización cubierta iglesia

41.572.800

Norte

Reparcheo carpeta asfáltica, reemplazo de estructura,
filtros y bordillos, vía de ingreso

43.831.440

Candelaria

Anclajes sede Candelaria

108.729.110

Fuente: Dirección de Infraestructura (diciembre del 2020).
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Además, se adelantaron las siguientes obras en la sede Norte.
Figura 117. Proyectos de infraestructura sede Norte (2020)

Cerramiento eléctrico cll. 175

Andenes zona de hospitalización
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Filtros y reemplazo de tubería sectores Clínica y San Benildo

Canal sectores anatomía e hispatología / canchas
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Cerramiento cra. 9na

Adecuaciones Teatro
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Filtros, canales y bajantes cl. Grandes Especies

Filtros, canales y bajantes San Benildo
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Muro PEV

Fuente: Dirección de Infraestructura (diciembre del 2020).

Respecto a las obras adelantadas en la sede Candelaria en el 2020 tenemos:
Figura 118. Proyectos de infraestructura sede Candelaria (2020)

Mantenimiento Laboratorios, modelamiento 3 y 4 Bloque A-1

Cambio de cubierta y mejoramiento sala de profesores y juntas
Departamento de Ciencias Básicas Bloque A – quinto piso
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Cambio de cubierta piso 1

Adecuación laboratorio nivel -1
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Sustitución de bajantes del Museo

Impermeabilización y cambio de piso puente peatonal piso 5
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Adecuación de laboratorios de Biología Molecur, Hidrobiología, Ecología, Zoología y Botánica fase 1

Fuente: Dirección de Infraestructura (diciembre del 2020).

A continuación, se relacionan los proyectos ejecutados en la Sede Chapinero.
Figura 119. Proyectos de infraestructura sede Chapinero (2020)

Canales y vigas canal Edificio Justo Ramón
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Pisos plazoleta y canchas

Cubierta Edificio Calvo
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Controles de acceso

Fuente: Dirección de Infraestructura (diciembre del 2020).

Por último, se relacionan las obras realizadas en el campus Utopía y los CIC.
Figura 120. Proyectos de infraestructura campus Utopía y CIC (2020)

Revisión, levantamiento y caracterización de los sistemas eléctricos de la sede Yopal - Utopía
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Galpón tecnificado C.I.C San Miguel

Adecuaciones pisos, ventanearía y áreas comunes CIC Santa María

Fuente: Dirección de Infraestructura (diciembre del 2020).

Por su parte, la Coordinación de Gestión Ambiental adelantó los siguientes proyectos e intervenciones:
•
•
•
•
•
•
•

Gestión y disposición final de RCD
Gestión y disposición final de RESPEL Químicos
Gestión de residuos aprovechables
Gestión y disposición final de RESPEL, anatomía
Intervenciones forestales autorizadas por SDA
Control interno de plagas
Limpieza y desinfección tanques de agua potable
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5.2.2. Plan de tecnologías de información
Dentro del marco del proceso de transformación digital de la Universidad, apoyado por el Consejo
Superior y demás directivas institucionales, durante el año 2020 se adelantó una consultoría externa que tuvo los siguientes objetivos:
1. Conocer el estado actual de la plataforma tecnológica que apoya la operación y el desarrollo
de su estrategia en términos de niveles de sistematización y automatización, según análisis de
los dominios de arquitectura de negocio, datos, aplicaciones y tecnología.
2. Definir las brechas y criterios de éxito, que permitirían el logro institucional de la implementación del sistema de información académica.
3. Identificar estrategias, productos y fabricantes que pueden apoyar el cierre de brechas o criterios de éxito identificados.
4. Estructurar instrumentos o artefactos para el ejercicio de invitación, evaluación y selección de
la tecnología y los proveedores que realicen la correspondiente implementación.
Para el desarrollo de esta consultoría, se adoptaron las buenas prácticas en lo correspondiente
a marcos metodológicos ágiles, donde se estructuraron fases o etapas (sprints), con resultados
progresivos, base para el cumplimiento de los objetivos y logros. A continuación, se enuncian los
sprints realizados:
Sprint 1. Planeación
Sprint 2. Arquitectura empresarial
Sprint 3. Definición de requerimientos o necesidades
Sprint 4. Estructuración proyectos de implementación Sistema Académico y de Gestión Humana
Sprint 5. Selección proveedor
Al término de esta consultoría, los logros alcanzados se resumen en los siguientes:
•
•
•
•
•
•

Alineación de la tecnología con el PID – Hoja de Ruta 2020.
Conocimiento del estado ideal al que podría llegar la Universidad y el papel que tiene la tecnología para soportar los procesos objeto de estudio.
Impulsar el desarrollo de la tecnología como aspecto clave para dar cumplimiento a la estrategia de la Universidad.
Estructuración Proyecto Implementación Nuevo Sistema de Información Gestión Académica y
Gestión Humana.
Inventario iniciativas y proyecto para aumento niveles de automatización y digitalización.
Selección proveedor implementador.

Para este último, se conformó un Comité Evaluador Institucional que, al cabo de un proceso riguroso de estudio de las propuestas recibidas de diferentes proveedores contrastado con las necesidades macro identificadas durante la consultoría, determinó que la solución integral ofrecida por el
proveedor SAP, a través de su canal Consultoría Organizacional, es la que cubre en mayor y de la
mejor manera las necesidades institucionales.
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Como parte de este proceso, igualmente se identificó la conveniencia de cambiar, al tiempo con la
implementación de las plataformas académicas Student Life Cycle Management (SLCM) y de gestión
humana Human Capital Management (HCM); la plataforma ERP institucional soportada por la solución PeopleSoft del fabricante de bases de datos y software ORACLE. Esto con miras a disminuir
el tiempo de implementación planeado de 15 a 12 meses y consecuentemente, los altos costos
asociados a la consultoría de implementación del producto.
Se inició así en octubre de 2020 la implementación de la nueva plataforma de TI institucional bajo
el marco de lo que se ha denominado el “Proyecto E”, esfuerzo institucional en el que participan
un equipo interdisciplinario, compuesto por usuarios funcionales de cada una de las áreas involucradas en la operación de las tres plataformas mencionadas anteriormente; un equipo de apoyo
técnico bajo el liderazgo del Ing. Saúl Andrés Garnica Gutiérrez de la Dirección de Tecnologías
de Información y Comunicaciones de la Universidad, el Gerente del Proyecto y Consultor Diego
Mauricio Montañez Sierra y, por parte del implementado Consultoría Organizacional, la Ingeniera
Martha N. Vargas.
Como objetivos de proyecto se plantearon:
General: implementar una solución tecnológica de última generación integrada, que le permita a la
institución soportar y gestionar la operación de sus procesos administrativos financieros, de gestión humana y gestión académica; aumentando los niveles de digitalización y automatización de la
Institución, convirtiéndose un elemento habilitador para el ejercicio estratégico.
Específicos:
•
•
•
•
•
•

Generar eficiencia operativa reflejada en la simplificación, agilización y mayor articulación de
los procesos institucionales.
Mantener un manejo integral y seguro de la información.
Fortalecer la filosofía de autoservicio, a través de una mejora de las experiencias del estudiante,
del docente y de toda la comunidad universitaria.
Establecer una relación de confianza en los sistemas de información que fomente una utilización mayor y más efectiva de ellos.
Ser un elemento fundamental para el proceso de transformación digital de la institución.
Adoptar y adaptar las tendencias y buenas prácticas frente a las tecnologías de la información.

El cronograma establecido para el Proyecto E, contempla la salida en vivo del módulo ERP, luego
del componente de HCM y por último el de SLCM. Al tiempo con estos, se estará igualmente trabajando en los componentes de Analítica Financiera y Analítica Académica.
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5.3.

Consolidación de mejores prácticas empresariales
en los modelos

Visión estratégica 2020
El año 2020 fue un año dinamizado por situaciones impensadas, casi todas ellas derivadas de
la pandemia del COVID-19, que han ocasionado que el mundo entero, de manera inadvertida,
nos haya hecho a todos un llamado. Aceleradamente llevó nuestra cotidianidad a una fluctuación
constante, invitándonos de hecho a crear nuevas formas de trabajo. Así, la Dirección de Gestión
Humana en pro de cumplir con sus objetivos y compromisos estratégicos ideó para el año 2020 el
siguiente modelo de priorización de acciones, que contiene cuatro enfoques representados en la
figura 121.
Figura 121. Modelo de priorización de acciones

Fomento

∙ Comunicación
permanente

∙ Entender el negocio
aceleradamente

Innovación

∙ Actividades sinérgicas
∙ ¡TE ESCUCHAMOS!
∙ Decálogo ¿Qué esperamos de ti Lasallista?

(menos es más)

∙ Control de recursos –
Nómina

∙ Apoyo direccionado a
Movilización

líderes de alto potencial

∙ Agilidad de Cambio
∙ Estrategia Integral de
Gestión Humana
(COVID – 19)

Gestión de recursos

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).

Lo anterior enmarcado en #AVANZAMOSJUNTOS, una aspiración, un ideal que sirve de guía para
todos los colaboradores de la Universidad de la Salle cuyo lema es:
“Recuerda que entre todos Avanzamos Juntos”
Avanzamos Juntos en el año 2020 permite la consolidación de la cultura organizacional impulsada por la Dirección de Gestión Humana, que busca con ello generar innovación, movilización,
dinamismo y transformación modernizando el pensamiento. Nos invita a ser parte de una misión
compartida, encontrando la razón de por qué estar y seguir aquí, dando respuesta a la pregunta:
“¿Cómo aporto yo a la institución?”, para lograr con esto una apropiación de la identidad y la cultura
institucional.
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Avanzamos Juntos tiene sus orígenes en los símbolos de la estrella, los chevrones y el lema “INDIVISA MANENT”, como una propuesta de avanzar guiados por el destello de luz de la estrella
lasallista y bajo la convicción de que lo unido permanece. El objetivo que busca la estrategia es que
todos avancemos al mismo tiempo, no ir atrás para ver quién se cae primero, ni ir adelante arrastrando a quien se ha quedado, caminar juntos hacia un objetivo común.

5.3.1. Mejores prácticas empresariales
La Dirección de Gestión Humana lideró en el 2020 el proyecto de desarrollo laboral para los empleados administrativos de la Universidad. Este proyecto de manera general, contemplaba el diseño de un Plan de Desarrollo Humano en un ambiente laboral en donde se integra la consolidación
de cultura organizacional lasallista y la protección de la dignidad de la persona, el respeto y la defensa de la vida. Para su definición y elaboración surte las fases que se presentan en la figura 122.
Figura 122. Ruta para el diseño del Plan de Desarrollo Laboral Universidad de La Salle

1. Resultados de diálogos
colabrativos (2019)
4. Establecimiento de hallazgos
y percepciones (2019)
2. Valoración de grupos
focales (2019)

5. Identificación de riesgos

3. Evaluación de la realidad
por medio de las baterías
de riesgo)

6. Fijación de nuevos objetivos
(2020)

8. Seguimiento

7. Políticas de
desarrollo laboral

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).

Una vez surtidas las fases 1, 2, 3, 4 y 5 durante el año 2020 se comenzó con la identificación y articulación de las propuestas iniciales con las nuevas realidades institucionales de Desarrollo Laboral,
obteniendo como base el siguiente objetivo general y cinco objetivos específicos.
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Objetivo General del PDL:
Propiciar el desarrollo Humano Integral y Sustentable en el ambiente laboral, desde una mirada de
conciencia colectiva, haciendo que los trabajadores sean los actores de su propio desarrollo. Buscando así, potenciar los procesos en los que intervienen los colaboradores direccionados hacia el
cumplimiento de la misión y la visión de la Universidad de La Salle.
Objetivos Específicos:
1. Generar movilización, dinamismo y transformación en los colaboradores de la Universidad.
2. Fomentar que los trabajadores se reconozcan dentro de la institución, se sientan parte de ella
y encuentren la razón por la cual seguir aquí, logrando una apropiación real de la identidad
institucional.
3. Integrar la consolidación de cultura organizacional Lasallista y la protección de la dignidad de la
persona, el respeto y la defensa de la vida.
4. Gestionar de manera adecuada los recursos destinados por la Universidad tanto para personal,
como para actividades sinérgicas.
5. Propiciar la innovación.
Como parte de la piedra Angular del Plan de Desarrollo Laboral de la Universidad de La Salle, que
tendrá vigencia 2022 – 2026 contempla:
•
•
•

El modelo de Gestión por Competencias
Cultura Organizacional
Gestión del Cambio

Es por esto por lo que el año 2020 se concentra especialmente en definir las competencias que
constituyen el punto de partida y el fundamento transversal a todas las actividades, estrategias y
acciones que la Dirección de Gestión Humana impulsará desde el Plan de Desarrollo Laboral 20222021 para apalancar los objetivos Institucionales.
Figura 123. Componentes de la piedra angular del Plan de Desarrollo Laboral de la Universidad de La Salle

Modelo de Gestión
por Competencias

Cultura Organizacional

Gestión de Cambio

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).
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Adicional a lo anterior, el año 2020 fue un periodo de transición de actividades tradicionales a
actividades enfocadas a los nuevos objetivos de desarrollo laboral. Así las cosas, se desarrollaron
actividades sinérgicas de construcción y de apropiación que involucraron diferentes estrategias.
Específicamente las actividades y logros del proyecto Diseño y propuesta de un Proyecto de Desarrollo Laboral para empleados Administrativos de la Universidad se presentan en la tabla 112.
Tabla 112. Consolidación de las mejoras prácticas empresariales en los modelos

PROYECTO

Diseño y propuesta
de un Proyecto de
Desarrollo Laboral para
empleados Administrativos de la Universidad

ACTIVIDADES
2020

entrenamiento de
líderes
modelo de compensación y beneficios,
preparación para
el retiro

LOGROS

RETOS

Sesiones de entrenamiento:
liderazgo transformacional

Reformulación del programa:
entrenamiento virtual – liderazgo
de crisis

Plan de Desarrollo / Horizonte
2020
Plan de desarrollo laboral en
ejecución y en alineación con
el nuevo PID 2021-2026

Reformulación del plan construido, por la situación actual:
estrategia integral de Gestión
Humana COVID-19

Análisis de información de
docentes y administrativos en
los diferentes estados de su
jubilación

Construcción de un plan de
preparación para el retiro desde
su primera fase (reconstrucción
historia laboral).
Las AFP presentaron retrasos
en la entrega de la información
a causa de la virtualidad

Fuente: Dirección de Gestión Humana (diciembre del 2020).

Este proyecto contó con las siguientes 3 fases y actividades específicas:
FASE 1. Presentación y aprobación PDL
1.1. Presentación a rectoría diagnóstico PDL BASE: en el inicio del 2020 se realizó la presentación de informe de avance del PDL al Hno. Rector con quien ajustó los objetivos y delimitó un horizonte basado en hábitos para estructurar la cultura organizacional a fomentar
desde el nuevo PDL. Como cierre de año, una vez definido el nuevo PID, se realizó taller
práctico con el Hno. Rector para co-construir los derroteros de la cultura basada en hábitos que serán los pilares para el PDL.
1.2. Realizar ajustes solicitados por rectoría: se realizaron los ajustes definidos por el Hno.
Rector y se trabajaron los avances en el taller de co-construcción al finalizar el año 2020.
1.3. Presentación a Consejo de Coordinación PDL BASE (ajuste a nuevo PID): se presentó al
consejo lo relacionado a competencias como parte del PDL. La actividad de presentación
final del PDL se trasladó para el año 2021 puesto que dicho plan de desarrollo laboral debe
ser ajustado a los nuevos objetivos estratégicos, misión y visión consignados en el nuevo
PID que tuvo su creación durante el año 2020 y que fue a probado a finales de este.
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1.4. Ajustes Solicitados por el consejo: esta actividad se trasladó para el año 2021 al depender
de la actividad anterior. Sin embargo, se realizaron todos los ajustes solicitados a la parte
inicial de competencias.
FASE 2. Definición de actividades marco
2.1. Definición final del PDL-Actividades plurianuales (Ajuste a nuevo PID): se establecieron
los pilares marco del PDL y las macro actividades plurianuales que serán contempladas en
el PDL.
2.2. Diseño de políticas —bienestar, compensación y beneficios— (ajuste a nuevo PID): se
realiza estudios sectoriales como parte del estudio de establecimiento de políticas que
apuntan al bienestar, la compensación y los beneficios teniendo en cuenta los cambios
actuales.
2.3. Diseño del plan de “Estandarización de la nómina”: se definen procedimientos y acciones
tendientes a la estandarización y control de nómina, dentro de una estructura de mejora
continua.
FASE 3. Ejecución actividades de transición
3.1. Entrenamiento líderes HIPO: se desarrolla el módulo de entrenamiento de habilidades
gerenciales desde la perspectiva del liderazgo transformacional y en tiempos de crisis.
3.2. Reingeniería Portafolio de Capacitación: desarrollando habilidades.
3.3. Apoyo espiritual. Reavivando la Esperanza/fortalecimiento de identidad Lasallista (acompañamiento espiritual, emocional y laboral): se desarrollaron micro celebraciones virtuales
en alianza con Pastoral.
3.4. Sensibilización Vida con propósito. Salud emocional y preparación para el retiro: se llevaron a cabo diferentes actividades relacionadas a acompañamiento a la salud mental; se
difundió la línea de atención de la ARL, se realizaron capacitaciones y sesiones de acompañamiento al duelo para áreas específicas. Se dio inicio al programa de acompañamiento
a la jubilación que enmarca desde la revisión de los casos de pensión hasta el acompañamiento a las áreas para apoyar sus necesidades.
3.5. Modelo de Gestión por competencias: comprende todas las actividades realizadas que
serán descritas en la siguiente sección.
3.6. Estrellas Lasallistas: se lleva a cabo la estrategia de estrellas lasallistas para colaboradores
administrativos según catálogo de beneficios con acceso virtual.

A continuación, se presentan las actividades destacadas:
Presentación PDL

Se realiza un taller de co-creación con el Hno. Rector en el que se definen y depuran los hábitos a
trabajar dentro del PDL.

274 Hoja de Ruta 2020

Figura 124. Taller de co-creación de hábitos

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).

Micro celebraciones: pausa activa espiritual

Se realizó en alianza con la Dirección de Vida Universitaria una campaña de apoyo espiritual a
todos los colaboradores de la Universidad de La Salle. Esta tenía como objetivo pausar las labores
habituales para mirarla con los ojos de la fe, agradecer la presencia de Dios en ella y la presencia
de los compañeros.
Figura 125. Micro celebración “Lo que recuerdo de ti”

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).
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Estrellas lasallistas

Se realiza lanzamiento de la estrategia de estrellas lasallistas para todos los colaboradores administrativos.
Figura 126. Catálogo Estrellas Lasallistas

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).
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Líderes HIPO ‒ High Potencial, un líder de alto potencial ¿Qué significa ser un líder de alto potencial?

La velocidad de cambio del mundo de hoy requiere de nuevas competencias para ejercer un liderazgo adecuado. Retos como avances tecnológicos y nuevos modelos de negocio hacen parte
del día a día en las organizaciones modernas. Aprender a desarrollar y entrenar a un líder de alto
potencial, permite dar pasos firmes hacia las metas planteadas, sin correr riesgos innecesarios. Por
eso, este programa está diseñado para líderes que han posicionado su liderazgo, pero necesitan
renovarlo gestionando su talento.
El Programa de Líderes HIPO inició en el año 2019. Permitió la participación, a través de grupos
focales, en un diagnóstico para la construcción del plan de desarrollo laboral de la Universidad. Oficialmente este programa de entrenamiento para líderes es implementado a través de la estrategia
de cultura organizacional #AvanzamosJuntos.
Hitos:

•
•
•

Se da inicio al plan de entrenamiento con los talleres: Reglas del Medio y Liderando con el
Ejemplo.
Se genera un espacio de construcción colectiva denominado Diálogos Colaborativos, a través
del cual se soñó la Universidad que todos queremos tener.
En el año 2020 se enfocó en la consolidación de habilidades gerenciales desde la perspectiva
del liderazgo transformacional y en tiempos de crisis.

El proyecto se encuentra en un avance del 95% y alineado con el nuevo PID 2021-2026.
Figura 127. Programa de entrenamiento HIPO (2020)

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).
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5.3.2. Modelo de gestión por competencias
El modelo de gestión por competencias de la Universidad de La Salle se construyó en el marco del
Plan Institucional de Desarrollo ‒ PID 2015-2020, en el cual se contempló el diseñó de un Plan de
Desarrollo Laboral que se fundamenta en un Modelo de Gestión por Competencias para todos los
colaboradores administrativos de la Universidad.
El avance realizado en el año 2020 permitió definir y diseñadas las competencias Lasallistas. A
razón de las circunstancias de pandemia se aplazó para el año 2021 la fase de diseño colaborativo
y apropiación por parte de todos los miembros de la comunidad lasallista de las competencias,
recordando que el alcance del proyecto es “diseñar y apropiar el Modelo de Gestión por competencias para el personal administrativo de la Universidad de la Salle, que permita la alineación de
las competencias de los colaboradores a los objetivos estratégicos de La Universidad de La Salle”
(Universidad de La Salle, Rectoría, 2021). En la tabla 113 se hace una síntesis de la gestión en
2020 relacionada.
Tabla 113. Modelo de gestión por competencias

PROYECTO

Modelo de Gestión
por Competencias

ACTIVIDADES 2020

Migrar de evaluación del
desempeño a gestión del
desempeño

LOGROS
Ajuste de la escala de
evaluación de desempeño
con miras a una institución
de alto rendimiento

Análisis de manuales de
cargo y funciones

RETOS
Debilidades en la cultura de la
institución frente a la evaluación del
desempeño
Necesidad de apalancamiento por
parte de la rectoría para garantizar
los espacios de construcción colectiva con los directivos
No existe un estándar en el alcance
de los cargos frente a funciones y
responsabilidades

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).

El proyecto se ha definido en las siguientes fases:
FASE 1. Definición y apropiación de competencias lasallistas: con un avance
especialmente en la sensibilización y creación del mapa lasallista
1.1. Sensibilización: Descubriendo Nuestros Puntos Cardinales (competencias Lasallistas).
1.2. Creando Mapa Lasallista articulado con el nuevo mapa de procesos de la Universidad.
1.3. Consolidación y Lanzamiento de competencias Lasallistas (elección de proveedor), que
para este caso fue Changes Américas.
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FASE 2. Definición y apropiación de competencias de liderazgo:
definición de competencias específicas por proceso
2.1. ¿Con quién viajo? (competencias de liderazgo y especificas por proceso).
2.2. ¿Qué asiento ocupo? (asignar a los cargos las competencias Lasallistas, liderazgo —según
aplique— y por proceso).
2.3. Diccionario Preguntas: estructuración de necesidades fase 2020.
FASE 3. Diseño y apropiación del Modelo de Gestión del Desempeño
por competencias para la Universidad de La Salle
3.1. Reestructuración de Evaluación de Desempeño ‒Fase 2020.
3.2. ¿Cómo evaluar comportamientos? ‒ Fase 2020.
A continuación, se presentan las actividades más destacadas:
•
•
•
•
•
•

Presentación de competencias ante Consejo Superior. Enmarcado en un viaje con propósito.
Presentación ante director de Formación Lasallista para articulación en formulación de competencias Lasallistas. Teniendo en cuenta las declaraciones de la comunidad internacional.
Construcción campañas de comunicación para sensibilización a la comunidad.
Planeación Webinar – Lanzamiento oficial del proyecto a la comunidad universitaria.
Set de competencias Lasallistas aprobadas por Consejo de Coordinación.
Planeación de taller de construcción colectiva de competencias Lasallistas.

Figura 128. Invitación al Consejo de Coordinación para presentación del proyecto de competencias Lasallistas

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).
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Figura 129. Invitación al lanzamiento del proyecto de competencias Lasallistas

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).

Figura 130. Competencias Lasallistas

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).
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5.3.3. Sala de lactancia
Dando cumplimiento a la resolución 2423 del 2018, “En la cual se establecen los parámetros técnicos para la operación de la estrategia Salas amigas de la familia Lactante del Entorno Laboral”,
desde el año 2020 la Universidad de la Salle cuenta con un hermoso espacio especialmente adecuado y totalmente dotado para uso de la Familia Lactante Unisalle, administrativos, docentes y
estudiantes. El proyecto, sus actividades y logros se resumen en la tabla 114.
Tabla 114. Sala de lactancia

PROYECTO

Sala de lactancia

ACTIVIDADES 2020

Espacio físico adecuado.
Habilitación ante la Secretaría de Integración Social.
Capacitación a usuarios

LOGROS

RETOS

El espacio fue entregado en la
Sede Chapinero

No se ha podido activar la sala
teniendo en cuenta la situación
del COVID-19

Plan de acción radicado ante la
Secretaría de Integración Social.
Inscripción de la SAFL ante la
Secretaría Distrital de Salud.
Solicitud de evaluación del
proyecto

Algunas actividades del Plan
de Acción no se realizan con la
periodicidad planeada, teniendo en cuenta que la SAFL se
encuentra cerrada a razón de
la pandemia

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).

Las actividades desarrolladas fueron:
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Adecuación del espacio físico
Aprobación de contenidos
Solicitud y acompañamiento oficial de S.D.I.
Inscripción de la Sala de Lactancia en la Secretaría de Salud
Inclusión de la sala en la inducción
Visitas salas de lactancia en universidades
Socialización con la comunidad
Generación de documentación necesaria para su operación
Lanzamiento sala (campaña virtual de lanzamiento) – recorrido virtual
Capacitación al personal responsable de la sala de lactancia y equipo de seguridad y salud en
el trabajo
Capacitación usuarias(os) de la sala
Salida en vivo (esta actividad se encuentra pendiente debido al cierre de las instalaciones de la
Universidad por pandemia de COVID-19. Una vez se reestablezca el retorno de administrativos y estudiantes se realizará).
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Figura 131. Sala de lactancia

Fuente: Dirección de Gestión Humana (2020).

En el año 2020 la Sala Amiga de la Familia Lactante obtuvo los siguientes logros:
1. Fue inscrita mediante comunicado oficial n.º GHD-500301-035-2020 ante la Secretaría Distrital de Salud el 10 de junio de 2020.
2. Obtuvo concepto SATISFACTORIO con un puntaje de 300 por parte de la Secretaría Distrital
de Salud en la visita de evaluación realizada el 27 de noviembre de 2020
3. Obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 96 % por parte de la Secretaría Distrital de Integración Social en la visita de evaluación realizada el 27 de noviembre de 2020.
4. Fue certificada por parte de la Secretaría Distrital de Integración Social el 7 de diciembre de
2020.
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Figura 132. Certificación sala de lactancia Secretaría Distrital de Integración Social

Fuente: Secretaría Distrital de Integración Social (diciembre del 2020).

5. Se realizaron las siguientes capacitaciones dirigidas a familias en estado de gestación y lactantes:
Primera capacitación, 18 de junio de 2020:
•
•
•

Beneficios, propiedades y efectos de la leche materna.
Normas para el uso adecuado de la Sala amiga de la Familia Lactante en el entorno laboral.
Normatividad que protege la maternidad, la lactancia materna y los derechos a la salud
sexual y reproductiva en Colombia.

Segunda capacitación, 16 de julio de 2020:
•
•

Riesgos del biberón.
Técnica de amamantar

Tercera capacitación, 25 de agosto de 2020:
•
•

Técnica de extracción de la leche materna
Solución de dificultades en lactancia materna

Cuarta capacitación, 20 de octubre de 2020:
•

Alimentación complementaria
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Figura 133. Capacitaciones familias en estado de gestación y lactantes

Fuente: Dirección Gestión Humana (2020).

5.3.4. Sistema de Gestión para el Aseguramiento de la Calidad
Con base en que el Plan Institucional de Desarrollo 2015-2020, que contempló como uno de sus
ejes estratégicos el Eje 5. Sostenibilidad administrativa y Financiera, que dentro de su Programa 3.
Consolidación de las mejores prácticas empresariales en los modelos de gestión de la Universidad,
integrando como uno de los proyectos el 5.32. Propuesta de un Modelo de Operación de la Universidad, cuyo objetivo es la identificación y levantamiento de procesos institucionales; se desarrollaron un conjunto de actividades orientadas a la elaboración del Mapa de Procesos que fueron la base
para la configuración del Sistema Integrado de Gestión para el Aseguramiento de la Calidad SIGAC.
Este proyecto partió del reconocimiento del marco contextual prexistente en la Universidad de
La Salle, partiendo de su Proyecto Educativo Institucional (PEUL), su Plan Estratégico Institucional
(PID) y del marco normativo curricular y de actividades sustantivas que marcan su naturaleza, perfil
y diversidad. Posteriormente, se realizó una referenciación con los modelos articulados y armonizados que se están implementando en seis IES nacionales, tres públicas y tres privadas, que en
conjunto sirvieron de apoyo para construir un modelo de articulación y gestión propio que incluyó
la identificación y documentación inicial de los procesos institucionales.
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La identificación y levantamiento de procesos se desarrolló con base en los elementos que componen el modelo de gestión basada en procesos:
•
•
•
•
•
•
•

Alineación con la planeación estratégica
Enfoque al usuario
Liderazgo, compromiso, roles y responsabilidades
Caracterización y documentación de procesos
Gestión de riesgos y oportunidades
Seguimiento, medición, análisis y evaluación
Mejora continua

Se inició el ejercicio con una primera identificación del mapa de entendimiento de los procesos en
Unisalle, que comprendió los procesos que dan cuenta de la cadena de valor institucional en los
niveles estratégico, misional, habilitador, de apoyo y de evaluación.
Luego se procedió a construir una herramienta de articulación y armonización de los referentes
que impactan la estructura y gestión organizacional de Unisalle, entre los que se encuentran los lineamientos de aseguramiento de la calidad para los programas académicos de pregrado y posgrado
y los requisitos de los referentes de gestión de la calidad que la Universidad venía desarrollando o
tenía contemplado desarrollar en su PID 2015-2020. Luego, se identificó la relación de estos frente a los procesos del mapa de entendimiento de procesos, de forma tal que fuera posible identificar
a través de cuál o cuáles procesos se dará cumplimiento a los requisitos. Finalmente, se obtuvo una
sola matriz de articulación, que servirá como plataforma para la implementación y consolidación
del Sistema Integrado de Gestión para el Aseguramiento de la Calidad (SIGAC) de la Universidad
de La Salle.
Con base en el ejercicio de articulación, se construyó el esquema que describe el Sistema Integrado de Gestión para el Aseguramiento de la Calidad en la Universidad de La Salle (SIGAC).
Este sistema parte de la identificación de entradas como mecanismos de selección de estudiantes,
el contexto, las partes interesadas en la Universidad y los entes reguladores de esta, para posteriormente generar una dinámica de transformación sustentada por la gestión por procesos, el
liderazgo (gobierno y direccionamiento) y el mejoramiento continuo institucional (unificación de
los mecanismos de medición). Finaliza con la entrega de resultados de impacto a la comunidad,
que se materializan en forma de resultados de aprendizaje, efectividad organizacional, impacto en
la transformación social, satisfacción de estudiantes, egresados y, en general, de todas las partes
interesadas de la institución.
Paralelamente a la esquematización del SIGAC de la Universidad de La Salle, se construyó un plan
de trabajo cuyo diseño estuvo orientado a generar la documentación de alto nivel de los procesos
identificados en el mapa de entendimiento de procesos. Esta documentación comprendió: la caracterización, la matriz de indicadores y la matriz de riesgos por cada uno de ellos, lo que permitió
identificar y planificar cada proceso, considerando la interacción entre ellos y su coherencia con el
contexto institucional.
A continuación, se presenta el mapa de procesos de la Universidad de La Salle aprobado por el
Consejo de Coordinación el 24 de noviembre de 2020.
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Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (2020).

Figura 134. Mapa de procesos (2020)

Asimismo, al interior del mapa se identificaron los siguientes componentes.
Figura 135. Componentes ‒ Mapa de procesos (2020)

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (2020).

La identificación y levantamiento de procesos institucionales será la base para la consolidación del
SIGAC, en línea con lo establecido en el PID 2021-2026, en su Eje 4, que alude a la organización
ágil, flexible, con ambientes laborales que invitan al desarrollo y la trasformación organizacional,
que a su vez integra al Proyecto BUHO, cuyo alcance incluye la consolidación del sistema integrado
de gestión para el aseguramiento de la calidad como herramienta para la mejora continua institucional, y que tiene como objetivo específico: consolidar los procesos de la Universidad a partir de
la implementación del nuevo mapa de procesos institucional.
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5.4.

Consolidación de los Sistemas Integrados
de Información Lasallista (SIIL)

5.4.1. Administración integral de la información en un sistema
de inteligencia de negocios
Centro de analítica
En el 2020, se creó el Centro de analítica, dependencia adscrita al a la Dirección de Planeación
Estratégica. A continuación, se relaciona tanto la misión como la visión aprobada para el centro:
Misión

Elaborar estudios de analítica descriptiva, de diagnóstico, predictiva y prescriptiva para la Universidad de La Salle, relacionados con las tendencias de la educación superior que permitan incrementar
los ingresos, mejorar la eficiencia operativa, optimizar las campañas de mercadeo, el aprendizaje
de los estudiantes, apoyar las tareas de análisis de los Observatorios de la Universidad, responder
más rápidamente a los cambios en la educación superior y obtener una ventaja competitiva sobre
otras IES en Colombia.
Visión

El Centro de analítica se convertirá en el año 2026 en una unidad de apoyo fundamental para la
toma de decisiones estratégicas de la Universidad en las funciones sustantivas de formación, investigación, transferencia, extensión y proyección social.
Asimismo, adelantó las siguientes gestiones:
•

Construcción de dos fases del Tablero de Control en el Oracle Business Intelligence Enterprice Edition (OBIEE)
Se han elaborado en el OBIEE dos Tableros de Control correspondientes a dos fases de indicadores, con el objetivo de monitorear los procesos académicos y administrativos de la Universidad, con las siguientes características:
−
−

Fase I: se han elaborado 17 indicadores con información de estudiantes, profesores y del
área financiera, llevada a cabo entre los meses de junio y agosto de 2020.
Fase II: se han elaborado 29 indicadores con información de estudiantes, profesores y del
sistema de acompañamiento integral, llevada a cabo entre los meses de septiembre y noviembre de 2020.

Para la elaboración se lideraron más de 25 reuniones entre los meses de junio y diciembre, con
la participación de profesionales y directivos de las siguientes unidades: Dirección de Planeación Estratégica, Dirección de Admisiones, Registro y Control Académico, Dirección de Tecnologías de Información y Comunicaciones, Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano y
de la Dirección de Carrera Académica.
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•

Informe de matrículas del periodo 2020-2
Se ha elaborado el informe de matrículas de estudiantes en el periodo 2020-2, en el contexto
del Comité de Inteligencia de Negocios, compuesto por profesionales de la Dirección de Planeación Estratégica y de la Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano, el cual tenía los
siguientes objetivos específicos:
−
−
−

Caracterizar la matrícula en el periodo 2020-02 por tipos de programas, unidades académicas y programas.
Describir el comportamiento de los estudiantes neolasallistas en el periodo 2020-02.
Identificar los factores asociados que permitan explicar las causas económicas, familiares y
sociales de la matrícula de los estudiantes en el periodo 2020-2.

El informe fue socializado el 9 de diciembre de 2020 ante el Consejo de Coordinación.
•

•

•

•

•

Elaboración informe de desempeño Saber PRO
Se ha elaborado el informe de desempeño de las competencias ciudadanas de la Prueba Saber
Pro, evaluando el impacto de la actividad de enseñanza-aprendizaje llevada a cabo por el Departamento de Formación Lasallista en el año 2019 con todos los estudiantes que rindieron
la prueba Saber Pro en ese año. Este informe fue socializado ante la Vicerrectoría Académica.
Elaboración informe viabilidad programa de Derecho
Se ha elaborado y socializado un informe de viabilidad para un futuro programa académico de
Derecho, solicitado por la Vicerrectoría Académica, a partir de la información del SNIES.
Foro abierto “la Universidad Post-COVID”
Se ha liderado la elaboración de un documento, la socialización en el foro y la elaboración de un
artículo para la Revista de La Salle, en el marco del Foro abierto “La Universidad Post-COVID”,
organizado por Rectoría, correspondiente al eje de transformación digital de la Universidad.
Orientaciones para diseño de instrumentos y análisis al Doctorado en Educación y Sociedad
Se ha asesorado a profesores y directivos del Doctorado en Educación y Sociedad en el diseño
de instrumentos y análisis propios de la gestión académica de este programa.
Orientaciones para el diseño del Índice de Desarrollo Humano Lasallista
Se han brindado orientaciones al Observatorio de Vida Universitaria de la Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano para la elaboración del Índice de Desarrollo Humano Lasallista.

5.5.

Fortalecimiento del modelo de gestión académico-administrativo

5.5.1. Consolidación del modelo de control interno de la Universidad
La implementación del Sistema de Control Interno fue una línea fundamental desarrollada y ejecutada a través del proyecto PID (2015-2020) Consolidación del Modelo de Control Interno de la
Universidad, sobre el cual la Dirección de Auditoria Interna consolidó los Procesos de Evaluación y
Aseguramiento en el Sistema Integrado de Gestión de la Calidad.
Por otra parte la Dirección de Auditoria Interna realizó la primera Evaluación Anual del Sistema de
Control Interno de la Universidad de La Salle para la vigencia 2019 armonizando la metodología
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presentada por el Grupo de Investigación de Ingeniería Industrial de la Universidad, como parte de
la consultoría efectuada para el Diseño del Modelo, así como las metodología de evaluación establecidas por el Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP),obteniendo resultados
homogéneos y acorde con las realidades institucionales.
Entre los aspectos contemplados en el articulado se encuentran:
•

•

•

La Universidad de la Salle deberá implementar un sistema de control interno para garantizar
el manejo eficiente de los recursos, la correcta realización de los procedimientos, el oportuno
cumplimiento de las normas, la calidad en los procesos, productos institucionales y la transparencia de la información para tomar decisiones.
El control interno de la Universidad se expresará a través de las políticas aprobadas por los niveles de dirección y administración y se cumplirá en toda la estructura administrativa, mediante
la elaboración y aplicación de técnicas de dirección, verificación y evaluación de regulaciones
administrativas, manuales de funciones y procedimientos, sistemas de información, inducción
y capacitación del personal acorde con la normatividad vigente.
El Modelo de Control Interno de la Universidad de la Salle tiene por objeto proporcionar una
estructura y un marco conceptual común para el ejercicio de dicho control en la institución. Y
presenta el Sistema de Control Interno en línea con lo que establece COSO e integrado por
cinco (5) componentes:
−
−

−

−

−

•

Ambiente de control: el cual consiste en el establecimiento de un entorno que estimule
e influencia la actividad de los colaboradores con respecto al control de sus actividades.
Evaluación de riesgos: es la identificación y análisis de los riesgos relevantes para el logro
de los objetivos institucionales y la base para determinar la forma en que tales riesgos deben ser mejorados.
Actividades de control: son aquellas acciones que realizan tanto la Alta Dirección como
las diferentes Unidades Administrativas y Académicas para cumplir diariamente con las
actividades asignadas, las cuales están expresadas en políticas, sistemas y procedimientos.
Información y comunicación: son la base para identificar, capturar e intercambiar información que le permita al personal cumplir con sus responsabilidades y a los usuarios externos
contar con elementos de juicio para adoptar las decisiones que les corresponden en relación con la entidad respectiva.
Actividades de monitoreo: busca establecer la supervisión continua o las evaluaciones
periódicas (autoevaluación y auditorias). Su propósito consiste en valorar la efectividad del
control interno, la eficiencia, eficacia y la efectividad en los procesos y el nivel de ejecución
de los planes, programas y los resultados de la gestión, esto con el propósito de detectar
desviaciones y generar recomendaciones para la mejora continua.

Los siguientes principios permitirán a la Universidad asegurar el adecuado mantenimiento y
seguimiento del Sistema de Control Interno:
−

Autorregulación: es la forma en la cual la Universidad se reglamenta con base en la Constitución y la ley, con el fin de definir sus propias políticas, principios y conductas éticas,
normas (acuerdos, estatutos, resoluciones) y procedimientos (administrativos y académicos)
que son requeridos para el cumplimiento de la visión y misión institucional.
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−

−

•

Las responsabilidades que enmarca la existencia del Sistema de Control Interno en la Universidad de la Salle se fundamentan en:
−
−

−

−

•

Autocontrol: es la capacidad que tenemos cada uno de nosotros para evaluar nuestro propio trabajo, detectar desviaciones e implementar las acciones de mejoramiento necesarias,
de tal manera que los procesos, actividades y tareas en los cuales intervenimos aporten
efectivamente al buen desempeño de la Universidad.
Autogestión: es la capacidad que tiene la Universidad para interpretar, coordinar y aplicar
de manera efectiva, eficiente y su función, la cual asume en ejercicio de su misión y dentro
del marco de la autonomía universitaria.

Línea estratégica: define el marco general para la gestión del riesgo y el control. Está a
cargo del rector y los vicerrectores.
Primera línea de defensa: tiene la responsabilidad de la gestión operacional encargada del
mantenimiento efectivo de controles internos, ejecutar procedimientos de riesgo y el control sobre una base del día a día. La gestión operacional identifica, evalúa, controla y mitiga
el riesgo. Está a cargo de los líderes de proceso, de áreas académicas y administrativas y
sus equipos de trabajo.
Segunda línea de defensa: asegura que los controles y procesos de gestión del riesgo de
la Primera línea de defensa sean apropiados y funcionen correctamente. Está a cargo de
la Dirección de Gestión Humana, que cumple funciones o actividades de supervisión al
cumplimiento de las funciones del personal, y los comités, equipos o grupos que cumplan
también funciones de monitoreo o evaluación.
Tercera línea de defensa: proporciona información sobre la efectividad del Sistema de Control Interno, la operación de la primera y Segunda línea de defensa con un enfoque basado
en riesgos. Conformada por la Dirección de Auditoría Interna, la instancia encargada de
realizar una evaluación independiente a los procedimientos, proyectos, riesgos, indicadores, objetivos, planes y programas definidos para cada uno de los procesos auditados, con
el propósito de establecer la eficiencia y la eficacia con la que se han utilizado los recursos
en función del cumplimiento de los objetivos institucionales con un enfoque preventivo. Además, actuará como Evaluador Independiente del Sistema de Control Interno en la
Universidad de la Salle, de conformidad con las metodologías adoptadas para tal fin como
parte de sus procedimientos y las buenas prácticas que sobre la materia dicte el Gobierno
Nacional.

La Metodología para a Evaluación Anual del Sistema de Control Interno de la Universidad se
acogerá a los procedimientos desarrollados por el Grupo de Investigación de Ingeniería Industrial de la Universidad, como parte de la consultoría efectuada para el Diseño del Modelo,
así como la metodología de evaluación establecida por el Departamento Administrativo de la
Función Pública (DAFP); anexos que se constituyen como documentos vinculantes para llevar
a cabo la evaluación.

A diciembre de 2020, el acto resolutorio que formalizará la implementación del Sistema de Control
Interno en la Universidad de La Salle se encuentra con un 95 % de avance.
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5.6.

Aseguramiento de la gestión documental como apoyo
a la gestión administrativa y académica

La Dirección de Gestión de Información, dependencia adscrita a la Secretaría General, como instancia institucional líder en los procesos de gestión documental, logró para el año 2020 la consolidación de los proyectos estructurados en el PID, así como el diseño de estrategias que posibilitaran
y salvaguardaran la gestión de información de los diferentes trámites académicos y administrativos
en el estado de emergencia declarado por el gobierno nacional desde el mes de marzo de 2020.
Frente a los principales logros del PID, se resalta:

5.6.1. Optimización del acceso y la consulta a la información de carácter misional
En año 2020, con el apoyo y acompañamiento de la Dirección de Gestión de Información, se logró
la optimización del acceso y consulta a los actos administrativos que son emitidos por los principales órganos de gobierno de la Universidad, proceso que permitirá realizar consultas de la totalidad
de Actos Administrativos expedidos, así como la notificación electrónica a través de la plataforma
Onbase, de los acuerdos y resoluciones.
Se continua en el proceso de cargue de toda la información histórica y en las pruebas de notificación electrónica.

5.6.2. Fortalecimiento de la gestión documental desde la normativa
vidente y aplicable
En el año 2020 se avanzó en la implementación del Programa de Gestión Documental mediante
las siguientes actividades:
•
•
•
•
•

•

Formulación del formato a utilizar en la recopilación del Inventario de Activos de Información.
Construcción del Banco Terminológico de agrupaciones documentales.
Formulación del modelo de requisitos para la gestión de documentos electrónicos de archivo.
Definición de metadatos mínimos para la gestión de documentos electrónicos de archivo.
Fortalecimiento de las ventanillas de correspondencia en las sedes Candelaria y Norte: dotación de balanzas, scanner e impresora y descentralización de operaciones en radicación y envío
de correspondencia.
Definición de lineamientos para la denominación y clasificación de los documentos electrónicos.
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5.6.3. Acercamiento a la gestión documental electrónica
Sistema de Gestión de Contenidos y Gestión Documental OnBase
•
•
•
•

•
•

Se realizaron 528 registros de correspondencia informativa, radicación de 271 comunicaciones
oficiales y 490 PQRSF.
Se apoyó la recepción de 4436 solicitudes de créditos Icetex por medio del Sistema de Gestión
Documental.
Se incorporaron mejoras en cuanto a parametrización de formularios de radicación de Correspondencia, PQRSF y remisión de respuestas a los destinatarios.
Se solicitó la actualización del sistema en su última versión 2020, suscripción que incluye: infraestructura Cloud del Servidor ECM/EIM, módulos de captura, módulos de automatización
de procesos (BPM), módulos de seguridad y almacenamiento, módulos de integración (ESB),
módulos de acceso, servicios de hosting.
Se apoyó inclusión de aplicación para captura, almacenamiento y notificación de actos administrativos.
Se inició parametrización de firma digital certificada para Directivos e integración del Sistema
de Gestión Documental con entidad certificadora Certicámara.
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SEGUNDA
PARTE

Acción universitaria
para afrontar la pandemia

Acción universitaria para afrontar la pandemia
Este apartado del Informe de gestión 2020 presenta las acciones de la Universidad de La Salle para
afrontar la pandemia generada por la propagación del virus SARS-CoV-2. La declaración de pandemia por parte de la Organización Mundial de la Salud (OMS), el 11 de marzo de 2020 provocó que
los diversos sectores económicos acoplaran sus prácticas ante esta nueva realidad y la educación
superior no fue ajena a este reto; las universidades se vieron obligadas a trasladar rápidamente sus
prácticas pedagógicas a entornos virtuales, por lo que, en tiempo récord se migró de una educación
en su mayoría presencial a una mediada por Tecnologías de Información y Comunicación (TIC).
Esto no fue un reto menor, ya que conllevó repensar algunos factores que, si bien eran reconocidos
como importantes, no se posicionaban como indispensables en la trayectoria formativa, en este
sentido, garantizar la conexión del estudiante, capacitar a los docentes en estos nuevos entornos,
proveer una infraestructura tecnológica estable, por dar unos ejemplos, pasaban a ser necesidades
de primer nivel para garantizar una educación de calidad. A esto se le sumó, la migración a contextos digitales de la gestión administrativa.
La evolución de la pandemia permitió que en septiembre de 2020 la Alcaldía Mayor de Bogotá
anunciará la reapertura gradual, progresiva y segura de las instituciones de educación superior, por
tanto, La Universidad de La Salle inició la adecuación de los espacios físicos para que se ajustarán
a los parámetros de la nueva realidad.
Estas dinámicas obligaron a la Universidad a configurar distintas acciones que dieran respuesta a
las condiciones del entorno, entendiendo que se debe responder a múltiples frentes. Las acciones
universitarias se pueden sintetizar en dos grandes categorías: 1) acciones hacia afuera y 2) acciones
hacia adentro, categorías que se describirán en las siguientes secciones del documento.

Acciones hacia afuera
Entendemos por mirada hacia afuera aquellas acciones que tienen como propósito aportar a las
necesidades que tiene la sociedad colombiana frente a las nuevas realidades. En este frente se
pueden destacar las siguientes acciones.

Foro la Universidad post-COVID
•
•
•

•

El foro abierto “la Universidad post-COVID: retos y proyecciones” se desarrolló los días 13, 14
y 21 de julio y tuvo tres propósitos:
Contribuir a la reflexión interdisciplinaria sobre los retos que implican los impactos de la actual
pandemia para la sociedad en general y para la Universidad de La Salle en particular.
Propiciar un punto de encuentro e intercambio de la academia de la Universidad de La Salle
sobre la prospectiva que se debe contemplar para la Universidad en el marco de un mundo
post-pandemia.
Divulgar a la sociedad el ejercicio reflexivo y propositivo de la Universidad de La Salle frente
a los retos que le esperan a la educación superior colombiana en el marco de los profundos
cambios sociales que se están dando en un mundo post-pandemia.
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Para dar alcance a esos propósitos se formularon una serie de consideraciones que se agruparon
en seis ejes, dichas consideraciones iniciales debían ser evaluadas por un grupo de expertos, el cual
debía construir un documento propositivo que posteriormente se expondría a todos los asistentes
al foro. Los ejes, con sus respectivos planteamientos iniciales se listan a continuación:
EJE 1. Urgencias y emergencias educativas
•
•

•

¿Qué aspectos han emergido en los procesos educativos actuales que pueden ser oportunidad
de innovación para la Universidad?
¿Es una propuesta de oferta multimetodológica y multinivel que llegue a las regiones planteadas para el próximo PID 2021-2026, que no puede obviarse de cara a las transformaciones
que estamos viviendo?
¿Cómo mantener nuestro horizonte de sentido que habla de desarrollo humano y democratización del conocimiento en medio de la crisis económica?

EJE 2. Entornos bioseguros
•
•
•
•

¿Qué impactos vendrán sobre los espacios de práctica en la formación? ¿Cómo estar preparados?
¿Qué adecuaciones deberá prever la Universidad en su espacio físico para el retorno y que
tiendan a ser permanentes?
¿Qué aprendimos de esta situación respecto a nuestros protocolos de seguridad?
¿Qué aprendimos de esta situación respecto al teletrabajo?

EJE 3. Transformación digital
•
•
•
•

¿Qué significa ser un campus inteligente en tiempo post-COVID-19?
¿Qué nuevos servicios se pueden ofrecer soportados en tecnologías e información?
¿Cómo se deben impactar los procesos de aprendizaje para ir más allá de las enseñanzas remotas de emergencia?
¿Cómo se transforman los tradicionales procesos organizativos y de gobierno de la Universidad
con la incorporación de nuevas tecnologías?

EJE 4. Comunicación y visibilidad de la Universidad
•
•
•
•

¿Qué lecciones aprendidas durante este tiempo en temas de comunicación deben volverse
buenas prácticas?
¿Cómo lograr comunicación efectiva y afectiva sin saturar los canales?
¿Qué lecciones aprendidas durante este tiempo en temas de mercadeo deben volverse buenas
prácticas?
¿Qué nuevos canales no previstos empiezan a aparecer en estos tiempos de crisis?

EJE 5. Investigación y nuevo conocimiento
•
•

¿Qué dice la COVID-19 a las dinámicas de investigación de la Universidad?
¿Qué lecciones aprendidas durante este tiempo en temas de gestión de proyectos de investigación deben volverse buenas prácticas?
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•
•

¿Qué impactos sobre los emprendimientos deben preverse a partir de esta crisis?
¿Qué le enseña esta crisis a nuestras concepciones sobre innovación?

EJE 6. Solidaridad y filantropía en tiempos de crisis
•
•
•
•

¿Qué lecciones aprendidas durante este tiempo en temas de solidaridad y filantropía deben
volverse buenas prácticas?
¿Qué nos ha enseñado esta crisis sobre los valores institucionales y qué debilidades ha evidenciado?
¿Qué tenemos que decir a la sociedad colombiana desde nuestras experiencias solidarias?
¿Cuáles son las principales reflexiones suscitadas en torno a nuestra identidad lasallista?

Una vez expuestos estos documentos por parte del grupo de expertos en cada una de las mesas
designadas, se procedió a retroalimentar el documento con base en las experiencias y proposiciones de los asistentes. Con todo el material recogido el grupo de expertos debía realizar el ajuste a
cada documento y con dichos documentos se redactaron 2 documentos institucionales, el primero
de ellos fue la declaratoria de la Universidad de la Salle para la sociedad colombianas y el segundo
fue una guía orientadora de buenas prácticas institucionales en entorno pandémico.
Frente a la declaratoria, es pertinente mencionar que el 31 de julio de 2020 fue publicado en el
periódico El Tiempo la editorial “La Salle, una Universidad que mira a la postpandemia”25, dicha
publicación fue resultado del foro post-COVID y en ella se mencionan diversas acciones administrativas, académicas y humanitarias que definen el derrotero de cara al futuro.
Entre los aspectos más relevantes de la editorial, se resaltan los retos que tuvo que enfrentar la
Universidad frente a la pandemia. El hecho de migrar la educación a entornos mediados por Tecnologías de la Información y Comunicación, supuso un reto no menor, dado que factores como la
conexión de los estudiantes y la estabilidad de la plataforma institucional pasaron inesperadamente
a configurarse como necesidades de primer nivel en la formación. Asimismo, se afirma que si bien
la crisis derivada por la propagación de la COVID-19 se convirtió en una situación imprevista e
inimaginable que llevó incluso a la ruptura de la rutina de las relaciones académicas, laborales y
personales; también se posicionó como un momento excepcional que implicó un cambio profundo
en las dinámicas pedagógicas, didácticas y administrativas; por lo que la Universidad tuvo no solo
que actuar rápidamente sino que tuvo que corregir sobre la marcha.

Procesamiento de pruebas COVID avalado INS Colombia
Dentro de la gestión realizada frente a la pandemia, la Universidad adecuó un área del LIAC para la
realización de pruebas de detección molecular de la COVID-19 avaladas por la Secretaría Distrital
de Salud y el Instituto Nacional de Salud. Por estas labores, donde se analizaron 4000 muestras, el
LIAC recibió, en representación de la Universidad, un reconocimiento por su trabajo por parte de
la alcaldesa de Bogotá, honor obtenido por solo seis universidades.
25 Para ver la publicación completa dirigirse a https://www.eltiempo.com/contenido-comercial/la-salle-una-Universidad-que-mira-a-la-postpandemia-524680
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Mincienciatón 2020
La Mincienciatón fue una estrategia adelantada por el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación para contribuir con soluciones urgentes de salud en el territorio nacional. Dentro de los
proyectos seleccionados se destaca la vinculación de 75 grupos de investigación, que cuentan con
la participación de 277 investigadores y coinvestigadores y 10 jóvenes investigadores.
La Universidad de La Salle hizo presencia con los siguientes dos (2) proyectos:

Unidad de Aislamiento Epidemiológico Portátil
Proyecto presentado por el Laboratorio Lasallista para la Construcción del Hábitat Colombiano –
LAB-LAHC, obtuvo una financiación de COP 1.023.734.638. Se propuso un sistema modular de
domos geodésicos icosaedrales como unidades de aislamiento epidemiológico de emergencia, con
el ideal de apoyar la atención a la emergencia sanitaria y aportar espacios propicios al personal
médico para la atención de pacientes en distintos lugares del país.
El proyecto se desarrolló en 5 etapas de investigación. La primera caracterizó y aplicó la teoría
desarrollada por el laboratorio en investigaciones previas sobre la geometría de los poliedros, y la
construcción de estructuras neumáticas.
Durante la segunda etapa se desarrollaron los archivos de despiece y confección de las estructuras
neumáticas para el desarrollo de los sistemas de aislamiento. La etapa de diseño involucró procesos
de modelación y parametrización, digitales y análogos, los cuales permitieron simular las ventajas y
desventajas de diversas alternativas de agrupación para su correcto funcionamiento.
En la tercera etapa se realizaron varios prototipos, dos parciales que permitieron evaluar el comportamiento de los materiales y validaron el concepto, y dos unidades completas, cada una compuesta
por nueve domos y sus túneles de circulación. En esta etapa se involucraron más de cinco personas
externas a la Universidad, un técnico y sus operarios quienes demostraron sus capacidades en la
manufactura de piezas de gran formato, la comprensión del diseño propuesto y la posibilidad de
desarrollar una línea de producción que permitiera fabricar en serie 20 unidades de aislamiento en
el menor tiempo posible.
La cuarta etapa consistió en el desarrollo de los manuales necesarios para la fabricación, el armado
y la reutilización de los domos. En este momento, el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación
interviene en el proceso y solicita poner en evaluación las características de las unidades para su
posible uso en contextos reales, por lo que, se realizaron diversas pruebas de funcionamiento en
las instalaciones de la Universidad, el Colegio La Salle y se recibió la valoración INVIMA como producto con “certificación de no obligatoriedad de Registro Sanitario”.
En la quinta y última etapa se transporta y se brinda asesoría para el montaje de las unidades a las
entidades operarias de la tecnología, se incluyeron plantas eléctricas de soporte. El exitoso desarrollo del proyecto ha permitido la producción de 12 unidades de aislamiento, de las cuales a la
fecha se han entregado:
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•
•
•
•

2 en Villavicencio para la Empresa Social del Estado ‒ ESE municipal
1 en San José del Guaviare para la Secretaría de Salud de la Gobernación y el Municipio
1 para la Unidad de Gestión de Riesgo en la Gobernación del Meta
1 para la Gobernación de la Guajira

Figura 136. Prototipo unidad de aislamiento (2020)

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (noviembre del 2020).
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Figura 137. Entrega unidades de aislamiento epidemiológico (Villavicencio y Guaviare)

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (2021).

Se proyecta entregar en las próximas semanas unidades de aislamiento para las Gobernaciones del
Valle del Cauca, Cauca, Magdalena y Chocó.
Entre los logros del proyecto se pueden resaltar:
•
•

•

El desarrollo de una tecnología clasificada como un TRL 8 y el interés por parte de clientes
internacionales para su comercialización.
La posibilidad de realizar versiones mejoradas de la tecnología propuesta, las cuales actualmente se encuentran en diseño y costeo para su producción, esto gracias al intercambio con
comunidades y organismos dedicados a la atención de emergencias y salud pública.
Divulgación en medios de comunicación, 23 en canales de televisión como CNN en español,
Canal El Tiempo, NTN24, Canal Institucional, Canal Caracol, Cable Noticias, RCN, CM&, City
TV y medios regionales del Meta. Igualmente, la Universidad tuvo presencia en 13 publicaciones en medios radiales, 15 artículos de prensa y 163 notas en medios digitales, de las cuales 97
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fueron internacionales, entre las que se pueden resaltar, Xinhua de China, CNBC de Estados
Unidos, DW Español y Ruptly de Alemania; también la Agencia Efe y El Diario de España, Swissinfo de Chile, Clarín de Argentina, la Agencia Anadalu de Turquía, Yna de Corea, Metro y The
Guardian del Reino Unido, El Telégrafo de Ecuador, Telemundo, entre otros.

Modelización de intervenciones de Salud Pública del brote COVID-19
en Colombia: efectividad e impacto epidemiológico y socio-económico
de la toma de decisiones y medidas de mitigación
Proyecto presentado por los grupos de investigación Epidemiología y Salud Pública y Cuidado Primario Ocular, obteniendo una financiación de COP 711.217.197. Esta iniciativa tiene una perspectiva interdisciplinar y tiene como propósito el determinar el impacto presente y futuro de las medidas utilizadas para la contención de la pandemia de COVID-19. Esto mediante el uso de modelos
de simulación, epidemiológicos (velocidad de transmisión) y econométricos de impacto económico
(basados en cadenas de valor) para evaluar el impacto de esas medidas de contención sobre comunidades productoras de alimentos en la interfase urbano-rural, estudiando posibles intervenciones
para mitigar dichos impactos y trabajando bajo el enfoque de estudios de caso.
La propuesta integral comprende cuatro enfoques principales:
•
•
•
•

Modelos epidemiológicos estocásticos de patrones de transmisión del virus.
Modelos econométricos de las cadenas de valor agropecuarias productoras de alimentos.
Estudio seroepidemiológico en la interfase urbano-rural: empleando pruebas comerciales y
desarrollando una prueba In-House.
Evaluación de estrategias de intervención en comunidades rurales para mitigar efectos.

Los estudios de caso comprenden las siguientes poblaciones:
•
•
•
•
•

La faja litoral del Golfo de Morrosquillo en el departamento de Sucre, donde se estudian dos
cadenas de producción; pesca a mar abierto y la cadena agrícola de yuca.
Provincia metropolitana de Bucaramanga en el departamento de Santander, donde se estudia
la cadena de producción avícola en pequeños y medianos productores de huevo y pollo.
Cadena láctea (leche y quesos) en el cordón lechero del departamento de Boyacá.
Cadena láctea en la provincia de Sabana Norte en el departamento de Cundinamarca.
Cadena láctea en el piedemonte amazónico del departamento de Caquetá, donde es importante el sistema de producción de ganadería de doble propósito.

Respecto a la modelización epidemiológica estocástica, se ha desarrollado un tablero de control con los modelos de simulación de transmisión de COVID-19 a escala nacional y territorial26,
posterior a esto la modelización se dirigió a tratar de demostrar algunos efectos de la sindemia.
Los resultados evidenciaron que factores socioeconómicos asociados al índice de pobreza multidimensional afectan significativamente las desigualdades en la letalidad por COVID-19. Factores
asociados al empleo (alta dependencia económica y empleo informal) y educación son factores
26 Enlace para dirigirse al tablero de control https://rpubs.com/gppoloi/CoCo
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de riesgo ante la COVID-19 en Colombia; sin embargo, el factor vivienda (falta de acceso a agua
mejorada, inadecuada eliminación de excretas, material de pisos/paredes inadecuado y hacinamiento) es el que más contribuye a este riesgo. En relación con las dinámicas de transmisión de
SARS-CoV-2 en centros urbanos y rurales, es posible concluir que las medidas para contener la
propagación del virus deben diferir entre las zonas urbanas y rurales, entendiendo así la heterogeneidad entre las poblaciones.
En cuanto a las cadenas de valor, es importante mencionar que la metodología utilizada para el
estudio de caso fue la modelación de sistemas dinámicos. El modelamiento dinámico en cada una
de las subregiones se construyó a partir de la participación de los actores directos e indirectos de la
cadena de cada uno de los eslabones a través de entrevistas estructuradas y de encuestas, lo que
dio lugar a la técnica denominada construcción de Modelos de Grupo Participativo (MGP).
Para la construcción del sistema dinámico se obtuvieron las percepciones de los actores primarios
de la cadena principalmente pequeños y medianos productores, esto a través de entes institucionales como la alcaldía o con el apoyo de organizaciones de productores. Los análisis preliminares
reportan efectos importantes ante las medidas restrictivas para COVID-19 en la productividad de
las cadenas, dado que se afectaron los volúmenes de producción, el precio y las ganancias de los
pequeños, medianos y grandes productores; sin embargo, los medianos y pequeños fueron los más
afectados en esta situación excepcional.
En cuanto a las medidas de política y los instrumentos de política generados durante la emergencia
sanitaria para mitigar los efectos adversos de la pandemia y salvaguardar la vida de los colombianos,
no lograron su objetivo plenamente. Por lo tanto, los instrumentos de política se deben direccionar
a partir de las necesidades locales, entendiendo los desafíos, oportunidades y dinámicas propias
de cada territorio, para lo cual, se deben conocer y entender las percepciones de los habitantes
de áreas rurales, sus sentires y saberes y los efectos que la pandemia ha tenido en cada territorio.

Acciones hacia adentro
En este apartado se relaciona la respuesta de la Universidad para la comunidad universitaria, con el
fin de hacer frente a las nuevas condiciones que impone el contexto. A modo de síntesis, podemos
resaltar seis grandes estrategias.

Adecuación de espacios físicos a la nueva realidad – comité de regreso seguro
Atendiendo las directrices establecidas por el Gobierno Nacional y local en torno a la paulatina
reactivación de las labores académicas, administrativas y de mantenimiento de infraestructura, bajo
la modalidad de alternancia, la Universidad de La Salle diseñó el protocolo de regreso seguro27,
documento que garantiza la protección de la comunidad lasallista.

27 Para acceder al documento completo dirigirse a https://www.lasalle.edu.co/wcm/connect/18250031-332e-481d-929b-c028ec382cc5/PROTOCOLO-MARZO+(1).pdf?MOD=AJPERES&CVID=nzHH7rA
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Figura 138. Protocolo regreso seguro (2020)

Fuente: Vicerrectoría Administrativa (2020).

En el protocolo se precisó sobre los siguientes elementos:
•
•
•
•
•
•
•
•

Quiénes están autorizados para ingresar a las distintas sedes de la Universidad
Bajo qué casos se restringirá el acceso a las instalaciones
Condiciones para permanecer al interior de la Universidad
Rutas de acceso
Aforo permitido en las aulas, laboratorios y oficinas
Condiciones para ingresar a las bibliotecas, cafeterías y Tienda Unisalle
Uso adecuado de parqueaderos y ciclo parqueaderos
Condiciones de ingreso para contratistas y proveedores
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En términos de infraestructura se realizaron los siguientes ajustes a la planta física de los CIC y
sedes urbanas.
Figura 139. Lavamanos, geles y tapetes sanitizantes CIC

Fuente: Dirección de Infraestructura (2020).
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Figura 140. Implementación señalética CIC

Fuente: Dirección de Infraestructura (2020).
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Figura 141. Lavamanos, geles y tapetes sanitizantes sedes urbanas

Fuente: Dirección de Infraestructura (2020).
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Figura 142. Implementación señalética sedes urbanas

Fuente: Dirección de Infraestructura (2020).
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Unisalle solidaria
Figura 143. Unisalle Solidaria

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (2020).

Unisalle Solidaria es una iniciativa institucional en la cual, a través de donaciones y acciones de
voluntariado, se pudo tener un gesto de responsabilidad con aquellos estudiantes de la comunidad
universitaria lasallista que más nos necesitan y que se vieron afectados por la difícil situación económica de nuestro país a raíz de la crisis desencadena ante la pandemia. Pensando en la diversidad
de las necesidades, la Universidad optó por lanzar las siguientes líneas de donación.
1. Becas Indivisa Manent: esta línea denominada Indivisa Manent, que significa “lo unido permanece unido”, busca apoyar a los estudiantes de las sedes de Bogotá y Sabana de Occidente,
que, a pesar de la Beca Solidaria que brindó la Universidad continuaban con dificultades para
matricularse.
2. Alimentación solidaria: esta línea tiene como objetivo adquirir alimento y así apoyar a estudiantes que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad en este tiempo junto con sus
familias. Esta línea ha estado apoyada por el Banco de Alimentos.
3. Programa de becas de los estudiantes de Utopía: esta línea está orientada a continuar apoyando al programa bandera de educación rural de la Universidad de La Salle.
En la tabla 115 se relaciona el consolidado de donaciones discriminado por cada línea.
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Tabla 115. Unisalle Solidaria (2020)

ESTUDIANTES
BENEFICIADOS

VALOR RECAUDADO

Becas Indivisa Manent

48

COP 87.283.700

Programa de becas de los estudiantes de Utopía

9

COP 14.971.300

Alimentación solidaria

253

COP 14.314.100

TOTAL

310

COP 116.569.100

LÍNEA

Fuente: Estudiantes beneficiarios – Dirección de Filantropía y Financiamiento Externo, valor recaudado – Dirección
Financiera (diciembre del 2020).

Se realizaron dos eventos solidarios, el primero, un show con Andrés López en el mes de agosto y
un show con el humorista Hassam en el mes de diciembre, con el dinero recaudado se logró asignar
un total de 90 becas.
A la campaña se vincularon 13 empresas como patrocinadores del evento solidario, seis de ellas
empresas de egresados lasallistas. Se vincularon alrededor de 155 egresados a la campaña y se
logró un recaudo en esta población de más de COP 20.000.000.
Figura 144. Evento Unisalle Solidaria

Fuente: portal institucional de la Universidad de La Salle (2020).
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Grados bajo medidas de bioseguridad
Durante el año 2020, se otorgaron 2713 títulos académicos, de los cuales 2050 correspondieron
a la etapa o periodo de emergencia sanitaria y, ante las circunstancias de salud pública mundial, las
directivas de la Universidad diseñaron dos estrategias para atender en debida forma y con observancia de los protocolos de bioseguridad y de distanciamiento, durante la realización de los actos
de graduación, así:
La primera estrategia consistió en la realización de un acto de graduación presencial, en donde
cada graduando asistió con máximo dos (2) acompañantes; a Assam todos ellos se les practicó,
previamente, la encuesta de salud, proceso riguroso que contó con el acompañamiento del Grupo
de Seguridad y Salud en el Trabajo SST, para los fines de seguimiento o identificación de casos
que lo ameritaban. Dichos actos fueron realizados en la Sede Norte, siempre que fuera posible su
realización, en armonía y observancia con lo determinado por los Gobiernos Nacional y Distrital en
las fechas respectivas, bajo las medidas de bioseguridad, a campus abierto o amplio y ventilado y
con el aforo permitido por dichas autoridades. Bajo esta estrategia se contó con la participación de
995 graduandos. A continuación, se relacionan algunas fotografías de los actos de graduación con
medidas de bioseguridad.
Figura 145. Actos de graduación con medidas de bioseguridad
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Fuente: Secretaría General (2020).

La segunda estrategia consistió en remitir los documentos que acreditan la titulación a la dirección
de correspondencia que fue autorizada por el graduando. Un día antes de la realización del acto
de graduación se informó vía correo electrónico el número de guía asignado a cada envío y en la
fecha de la graduación se remitió una copia digitalizada del título académico otorgado; durante el
transcurso de ese día fueron confirmadas las entregas de los documentos físicos en los domicilios
autorizados por los graduandos. Bajo esta estrategia se contó con la participación de 1055 graduandos, con cobertura a nivel urbano (744), nacional (302) e internacional (9), según el detalle de
la tabla 116.
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Tabla 116. Cobertura envío título académico

COBERTURA

Internacional

DESTINO
Ecuador

4

Alemania

1

Canadá

1

España

1

México

1

Perú

Nacional

Urbano

N.º TÍTULOS ACADÉMICOS
ENVIADOS

116

Boyacá

27

Meta

26

Santander

20

Casanare

16

Huila

13

Tolima

13

Caquetá

9

Cauca

9

Norte de Santander

6

Caldas

5

Guaviare

5

Bolívar

4

Cesar

4

Nariño

4

Valle del Cauca

4

Antioquia

3

Arauca

3

Quindío

3

Córdoba

2

Putumayo

2

Risaralda

2

Archipiélago de San Andrés

1

Atlántico

1

Guajira

1

Mitú

1

Sucre

1

Vichada

1

Bogotá

744

Fuente: Secretaría General (diciembre del 2020).
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9

1

Cundinamarca

TOTAL

TOTAL POR
DESTINO

302

744
1055

Apoyos para la formación académica
A continuación, se relaciona el impacto en cifras de los apoyos que brindó la Universidad para la
formación académica:
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Auxilios para conectividad: 143 estudiantes beneficiados, inversión cercana a COP 20.000.000.
Equipos portátiles: inversión en más de COP 183.000.000 para un total de 80 estudiantes
beneficiados.
Cámaras y equipos para salones y laboratorios: más de COP 227.000.000 invertidos
Adecuaciones: más de COP 139.000.000 invertidos en la adecuación para la conectividad en
salones de clase.
Beca Solidaria: 9256 estudiantes se vieron beneficiados con esta estrategia que implicó recursos cercanos a COP 15.936.000.000.
Inscripción sin costo de nuevos aspirantes: 2329 estudiantes beneficiados implicando COP
350.000.000
Inmersión universitaria: 180 estudiantes de colegios en inmersión universitaria, cerca de COP
1.094.000.000 en becas.
Más becas: 795 estudiantes Reto a la U implicando recursos de cerca de COP 1.114.000.000.
469 estudiantes de otros convenios y descuentos involucrando más de COP 1.246.000.000.
Auxilios de vulnerabilidad: más de COP 60.000.000 entregados a 170 estudiantes.
Becas de Honor y Auxilios: más de COP 326.000.000 entregados a 99 estudiantes.
Becas Indivisa Manent: COP 52.000.000 gestionados con terceros para apoyar la matrícula de
48 estudiantes.
Internacionalización: más de COP 102.000.000 en becas de movilidad y Summer Academy.

Manejo de Información en tiempos de Emergencia Sanitaria
o de otras situaciones que obliguen a realizar trabajo remoto
•

•

•

Con Secretaría General se proyectó la resolución de Rectoría n.º 143 de 2020, por la cual se
fijan lineamientos para la gestión de información institucional durante tiempos de emergencia
sanitaria o de otras situaciones que por fuerza mayor obliguen a realizar trabajo remoto.
Se elaboró instructivo para aplicación de la Resolución de Rectoría n.º 143 de 2020 en conjunto con la Dirección de Tecnologías de Información y Comunicación. Se dispusieron las estructuras de carpetas de Tablas de Retención Documental en el Sistema de Gestión de Calidad y se
llevaron a cabo capacitaciones y visitas de seguimiento a las oficinas de la Universidad.
Análisis y viabilidad de la implementación de la firma digital, como salvaguarda para los principales trámites académicos administrativos.

Apoyo del servicio de correspondencia
•

417 diligencias con mensajeros propios y proveedores de correspondencia para recolección de
92 computadores para devolución y la entrega de computadores y sim cards a estudiantes y
personal administrativo como apoyo a la conectividad durante el tiempo de pandemia.
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•
•
•
•

Apoyo en el envío de diplomas y ceremonias de grados.
Llamadas a estudiantes que manifestaron el interés en matricularse y continuar su plan de estudios en el II Ciclo del año 2020.
Distribución 2329 kits campaña comunicaciones fidelización estudiantes.
Apoyo envío y recepción de préstamos de libros a domicilios de la Dirección de Bibliotecas.
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TERCERA
PARTE

Formulación
Plan Institucional de Desarrollo

Formulación Plan Institucional de Desarrollo ‒
PID 2021-2026
Una comunidad académica socialmente comprometida con la transformación de nuestra sociedad
desde la educación es una comunidad en donde la toma de conciencia de un mundo en cambio
—incierto, pero a su vez predecible— y la continua interacción de los grupos humanos que habitamos los espacios institucionales se convierten en los principales estímulos para profundizar en
la comprensión de aquello que somos como Universidad. Dicha comprensión entraña a su vez el
sentido de responsabilidad, ya que ser Universidad implica también un compromiso con la sociedad
a la que nos debemos; que para nosotros significa trabajar por las comunidades más vulnerables
de nuestro país, con la convicción de aportar a la consolidación de la paz y el desarrollo sostenible.
El Plan Institucional de Desarrollo 2021-2026, se inscribe desde esa comprensión ontológica de
Universidad, por lo cual su formulación se convirtió en un auténtico ejercicio participativo iniciado
en el año 2019, que ha sabido escuchar y atender las voces de los diferentes actores de la comunidad universitaria lasallista. Se ha contado con los aportes de estudiantes, egresados, docentes,
administrativos y aliados externos, los cuales son ahora la base para modificar la visión y la definición de las líneas estratégicas institucionales y sus respectivos proyectos.
El plan le apunta a un escenario de transformación, que le permite a la institución entrar a la nueva década del siglo XXI con una pasión renovada por la educación de las nuevas generaciones
de nuestro país, aprovechando la historia, el prestigio y los innumerables logros conseguidos por
quienes han construido la Universidad de La Salle durante 55 años.
Buena parte de este ejercicio, lo vivimos en tiempos de la crisis derivada por la propagación de la
COVID-19; una situación imprevista que conllevó la ruptura de la rutina en las relaciones académicas, laborales y personales tal como se conocían. Sin embargo, también se configuró como un
momento excepcional que implicó un cambio profundo en las dinámicas pedagógicas, didácticas
y administrativas, que fueron consolidando paulatinamente un acervo de buenas prácticas que
siempre tenían como horizonte de sentido la educación con calidad y pertinencia (Universidad de
La Salle, Rectoría, 2021).

Nuestra ruta de construcción
La formulación del Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad se asumió como un ejercicio
comunitario, reflexivo y deliberativo en busca de potenciar cambios en la comunidad universitaria
que propicien mayores impactos respecto a la misión que la institución se ha propuesto. A continuación, se relaciona la ruta metodológica usada en la construcción del plan.
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Figura 146. Ruta metodológica PID 2021-2026

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (2020).

Cada una de las etapas contó con diversos invitados que contribuyeron a la construcción colectiva
de la estrategia institucional, en la figura 147 se enuncia a manera de resumen el consolidado de
participantes en cada uno de los momentos que hicieron parte de la ruta metodológica.
Figura 147. Consolidado participantes por momentos PID 2021-2026

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (2020).
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Nuestra visión
La Universidad de La Salle inspirada en una herencia educativa de más de trescientos años será
reconocida en el año 2026 por los siguientes elementos.
Figura 148. Elementos visión Universidad de La Salle

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (2020).

Composición PID 2021-2026
El Plan Institucional de Desarrollo 2021-2026 se compone de un total de seis (6) programas estratégicos, 28 metas estratégicas y 34 proyectos; los productos de esta construcción comunitaria,
discernida desde una perspectiva integral y, sobre todo, acrisolada en el corazón de los miembros
de la comunidad universitaria, para asegurar que con ellos respondemos a un sueño colectivo. Tal
como se en la figura 149.
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Figura 149. Composición PID 2021-2026

Fuente: Dirección de Planeación Estratégica (2020).

Programa 1. Sistema de investigación, innovación y emprendimiento
Esta estrategia significa para la Universidad:
•

•

•

Una política de investigación que focaliza los esfuerzos de la Universidad e incentiva el desarrollo de investigaciones de alto impacto, genera transformaciones en el ecosistema de relaciones, crea y apropia conocimiento para las transformaciones de la cultura y se articula con la
innovación y el emprendimiento en respeto y armonía con el entorno natural.
Un modelo eficiente de gestión de la investigación, la innovación y el emprendimiento que se
relaciona y coevoluciona con los ecosistemas nacionales e internacionales, facilita los procesos,
hace sinergia en el uso de los recursos e invierte en la infraestructura necesaria para alcanzar
los resultados propuestos.
Un sistema de investigación, innovación y emprendimiento que promueve los diferentes talentos y perfiles de los investigadores, visibiliza los resultados de investigación de alto nivel que
invitan a la corresponsabilidad y la creatividad.
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Los proyectos asociados son:
1.1. Sistema de Investigación, Innovación y Emprendimiento de la Universidad de La Salle (SIIEL)
1.2. Propiedad intelectual
1.3. Sistema de información, seguimiento y digitalización del ecosistema de investigación, innovación y emprendimiento
1.4. Cualificación de los investigadores y grupos de investigación
1.5. Red de laboratorios para la investigación, la innovación y el emprendimiento
1.6. Centros de investigación

Programa 2. Relacionamiento estratégico en agendas para el desarrollo
Esta estrategia significa para la Universidad:
•

•

•
•

El fortalecimiento de la actual red de aliados estratégicos con base en el trabajo conjunto y la
participación en agendas en las que la Universidad puede hacer aportes desde su experiencia,
reconocimiento y trayectoria, para el desarrollo de políticas públicas, de manera particular en
lo rural.
El reposicionamiento y creación de nuevas relaciones en los nodos Universidad-empresaEstado-sociedad-entorno natural a través de una intensa agenda respecto del vínculo misional
en las diferentes áreas de desarrollo social.
El fortalecimiento administrativo y operativo de los procesos de extensión de la Universidad en
función de una respuesta más ágil y eficiente en el relacionamiento externo.
El fortalecimiento de la internacionalización del currículo en función del desarrollo de competencias comunicativas e interculturales de la internacionalización de la investigación en agendas alineadas con los propósitos institucionales.

La consolidación de un ambiente institucional internacional, multicultural y que favorece el uso de
lenguas extranjeras en la academia y en la vida cotidiana.
Los proyectos asociados son:
2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

Sistema de Extensión y de Relacionamiento de la Universidad de La Salle
Los CIC, unidades autosostenibles de producción, investigación y transferencia
Unidades de extensión
Universidad-Región-Territorios Funcionales Inteligentes
Política de egresados
Utopía: hacia un modelo de educación rural para el país
Fortalecimiento de la política de lengua extranjera
Fortalecimiento de la internacionalización en las unidades académicas
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Programa 3. Oferta académica multinivel y trayectorias estudiantiles 360°
Esta estrategia significa para la Universidad:
•

•

La transformación curricular permanente que permita dar respuesta oportuna a las nuevas
necesidades educativas y favorezca el valor diferencial agregado frente a las exigencias de un
mundo que cambia continuamente.
El compromiso con el acceso de aquellas personas que no han podido disfrutar de una educación de calidad y con una propuesta pertinente con las necesidades regionales que genere
un impacto diferencia a través de una oferta diversa, en cadenas de formación y con procesos
sistemáticos de acompañamiento como sello identitario del estilo educativo lasallista.

La consolidación de un estilo educativo innovador que se convierta en tendencia y plantee nuevos
paradigmas de aprendizaje, acompañamiento estudiantil y formación docente a partir del diálogo
entre la herencia lasallista, los paradigmas pedagógicos emergentes y los contextos locales, nacionales e internacionales de la contemporaneidad.
Los proyectos asociados son:
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

Asociación en torno a la identidad, el carisma y la misión educativa lasallista
Ampliación de la oferta formativa de la Universidad
Formación docente para la innovación educativa
Nuevos paradigmas en la enseñanza – aprendizaje y la evaluación
Sistema de Acompañamiento Integral 360°
La Salle inclusiva y diversa

Programa 4. Organización ágil, flexible, con ambientes laborales
que invitan al desarrollo y la transformación organizacional
Esta estrategia significa para la Universidad:
•

•

La transformación organizacional de la Universidad basada en la gestión articulada por procesos, el seguimiento y la medición de indicadores que ayuden al aprendizaje permanente, la
respuesta ágil y la mejora continua.
El desarrollo de un proceso de transformación de la cultura organizacional lasallista, a través
de un proceso de desarrollo personal-profesional apalancado desde la gestión del cambio, que
potencie el trabajo en equipo, genere sinergia, articulación entre dependencias, flexibilidad y
una comunicación clara, oportuna y fraterna.

La diversificación del portafolio de servicios académicos, investigativos y de extensión de la Universidad que permita una mayor competitividad y generación de ingresos para asegurar la inversión en
el futuro de la Universidad y ser más resistentes a los cambios económicos y sociales que impactan
al sector.
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Los proyectos asociados son:
4.1. BUHO (Bajo un mismo horizonte)
4.2. Diversificación de ingresos
4.3. Gobierno y gobernanza

Programa 5. Comunicación estratégica de la identidad
Esta estrategia significa para la Universidad:
•

•

Fortalecimiento del proceso de mercadeo para tener una estrategia eficiente de difusión de las
fortalezas de la institución y un sólido modelo de negocio del portafolio de servicios de la Universidad que equilibre las mejoras en los programas e infraestructuras existentes con la inversión
en nuevos proyectos de investigación, infraestructura, personas y servicios.
Mejora del proceso de comunicación institucional (interna y externa) para un fortalecimiento
de la identidad y el aseguramiento de las articulaciones necesarias para la gestión.

El ejercicio prospectivo como parte de la dinámica institucional de todos los procesos y las áreas
de la Universidad.
Los proyectos asociados son:
5.1. Fortalecimiento del plan de comunicación de la Universidad
5.2. Difusión estratégica de la producción investigativa
5.3. Fortalecimiento y actualización permanente del Plan de Mercadeo Institucional

Programa 6. Transformación digital e infraestructura física para La Salle innovadora
Esta estrategia significa para la Universidad:
•

•

•

La adopción de sistemas de información, modernos, eficaces, eficientes, integrados que implementen las nuevas herramientas de análisis, big data y machine learning, entre otras, para la
toma estratégica de decisiones y como estrategia para el fortalecimiento y el desarrollo de la
creatividad y la innovación de los procesos institucionales.
La transformación de los procesos educativos con el fortalecimiento de contenidos y recursos
digitales, los entornos virtuales de aprendizaje, las plataformas cloud, el internet de las cosas y
otras que surjan, incorporando a las mediaciones de aprendizaje.
La realización de las inversiones en infraestructura y equipamiento con criterios de sostenibilidad ambiental e inclusión, direccionados a la construcción, adecuación y mejoramiento de
espacios en la Universidad que contribuyan a la consolidación de los procesos de alta calidad
académica junto con la apropiación, generación y transferencia de nuevo conocimiento.
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La oferta de nuevos servicios para la comunidad educativa y para los aliados estratégicos, soportados en sistemas de información de última tecnología que propicien mejores experiencias para los
usuarios y hagan de las sedes de la Universidad campus inteligentes que aportan a la sostenibilidad
de la vida en el planeta.
Los proyectos asociados son:
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

Plan Estratégico de Tecnología (PETI): La Salle te conecta
Sistema digital Unisalle
Herramientas digitales para el aprendizaje
Recursos para el apoyo al aprendizaje y la investigación
Plan Maestro de Plan Física (PMPF)
Normalización para una renovación sostenible de la infraestructura física de la Universidad
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